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सहकाराची रचना�मक ताकद अनुभवायची असेल, तर ®वामी 
®वēपानंद सहकारी पतसं®थेला ‘रोल मॉडेल’ ¤हणता येईल. माझे 

हे वा�य आ�मÐौढीचे नाही. सहकारातील व®तुपाठ िगरवत गेली ३५ वष} 
सभासदांना सात�यपूण� आिथ�क सेवा दे�याचे काम ®वामी ®वēपानंद 
सहकारी पतसं®था करत आली आहे. 

कĳवळ ३०० सभासदांना एकÎ जमवून हा Ðवास सुē झाला. सहकारी 
पतसं®था कĳवळ आप¨या सभासदांनाच आिथ�क सेवा देऊ शकते, हे त·व 
®वामी ®वēपानंद सहकारी पतसं®थेने मनोमन अंगीकारले. ®वēपानंद 
पतसं®थेने समाजा�या सव� ®तरांतून सभासदांना अथ�िव¬वात सामावून घेतले. 
हे करताना सं®थेने िव¬वासाह�ता, आिथ�क िश®त आिण कमालीचे सात�य 
ठेवले. तसेच सं®थेशी संलÝ झाले¨या सभासदांना िव¬वासाह� आिथ�क सेवा 
देणारी आपली सं®था अशी ओळखही िनमा�ण कĳली. Ëाहकसेवेचे बाळकडŊ 
आप¨या संपूण� «यव®थेत राबवून सभासद Ëाहकां�या सúावना, ®नेह याचे 
भांडवलही सं®थेने अथ�कारणाइतकĳच जमा कĳले. ३०० सभासदांचा प¦रवार 
आता ५० हजार सभासदांचा िवशाल अथ�प¦रवार झाला आहे. ५० हजार 
सभासदांचा एकिजनसी समूह ही Ðचंड ताकद आहे.

Ð�येक सभासदाचे सहकाय� घेत ®वामी ®वēपानंद सहकारी पतसं®थेने 
मोठी भांडवलिनिम�ती कĳली. या Ðवासातील Ð�येक पावलाचा सिÉय 
सा�ीदार हो�याचे भा�य मला िमळाले. हा अनुभव खरोखरच िच�थरारक 
होता. Ðारंभी अव�या दोन हजार Ēपयांचे कज� देताना करावी लागलेली 
धडपड, ५०-१०० Ēपये, शे-पाचशे Ēपये जमा कर�यासाठी िझजवलेले 
उंबरठे, िजवा�या आकांताने कĳलेली सं®थेची मांडणी, यातून हळŊहळŊ वाढत 
गेलेला कज�«यवहार... 

�यापुढचे पाऊल ठरले िप�मी योजना. Ð�येक खातेदाराकडे जाऊन 
कĳलेली आज�वे, �यातून हळŊहळŊ िमळत गेलेले यश, �यातून िनमा�ण झालेले 
िप�मी एजंट, �यांनी ¦दलेली िव¬वासाह� आिण नेम®त सेवा, �यातून रोज 
जमा होणारी सहा ते सात लाखांची िप�मी यामुळे ®वामी ®वēपानंद सहकारी 
पतसं®थे�या अथ�कारणाला लय िमळाली. �या�या पुढचा ट पा आला ठेववृ÷ी 
अिभयानाचा. Ð�येक ठेवीदाराकडे जाऊन, गावोगावी Ðवास कēन सात�याने 
कĳलेला संपकļ हळŊहळŊ बहē लागला, फलÏÄप होऊ लागला. पाहता पाहता १० 
कोटी, ५० कोटी, १०० कोटी..., ४५० कोटी Ēपये... असा ठेवºचा आकडा 
वृि÷ंगत होऊ लागला. ®वामी ®वēपानंदा�ंया नामाचा मिहमा, �यातच ठेव 
योजनांना पूण� �÷ेने आिण पिवÎ भावनेने ठेवलेली ®वēपांजली, �ी®वēप 

इ�यादी नावे सं®थेला यश देत गेली. सहकार चळवळीत सभासदांना सोबत 
घेत यो�य रचना कĳली, उ�म «यव®था िनमा�ण कĳली, पारदश�क, िव¬वासाह�, 
िश®तब÷ आचरण ठेवले, तर यश®वी, भÙम अथ�िव¬व िनमा�ण होते, हे 
िचÎ ®वामी ®वēपानंद सहकारी पतसं®थेने Ð�य�ात उतरवून दाखवले आहे.

आधी तालुका, मग िज¨हा आिण मग रा�य काय��ेÎ पादाÉांत कēन 
पतसं®थेने अथ�कारणाची «याÿी वाढवली आिण ५० हजार सभासदांचे 
®वēप अथ�कŁटŉंब साकारले. या सभासदा�ंया सहभागाने, सहयोगाने हे 
अथ�िव¬व गंुफले गेले आहे. सभासदांना आिथ�क सेवा देऊन शहरापासून 
Ëामीण भागापय�त आपला काय�िव®तार करत पतसं®थेने ७६० कोटºचा 
संिम� «यवसाय कĳला आहे. आप¨या १७ शाखां�या मा�यमातून Ð�येक 
सभासदाला िव¬वासाह� आिण अचूक आिथ�क सेवा दे�याचा यश®वी, 
उपयुÚ िक�ा ®वēपानंद पतसं®थेने िगरवला आहे.

®वावलंबनाचा आिव­कार करत कोण�याही िव�ीय सं®थेचा आधार 
न घेता कĳवळ सभासदा�ंया सहभागातून मजबूत दीघ�कालीन अथ�कारण 
करता येते, याची अनुभूती ®वामी ®वēपानंद पतसं®थेने ¦दली. ५० हजार 
सभासदांचा अथ�समूह आिण �याची सात�यपूण� वृि÷ंगत होणारी वाटचाल 
याचे िव¬लेषण कĳले, तर ल�ात येते, क½ Ð�येक सभासदा�या वाढ�या 
सं�येबरोबर अथ�कारणाचा पाया िव®तारत गेला. सभासदांचा िव®तारत 
जाणारा पाया आिण �यावर उभी राहणारी भÙम आिथ�क इमारत असे संुदर 
िचÎ ®वēपानंद पतसं®थेने िनमा�ण कĳले. सहकाराची रचना�मक ताकद, 
भांडवलिनिम�ती �मता, रोजगारिनिम�ती �मता याची अनुभूती जगाला 
दे�यासाठी सं®थेचे योगदान ल�णीय आहे, असे ¤हटले तर अवा®तव ठरणार 
नाही.

आिथ�क िनकष, आकडेवारी, Ðमाणब÷ता कायम राखताना सव� 
सभासदांचा आ�मस�मान वाढावा, आिथ�क उþती «हावी, सामािजक 
बांिधलक½ जपावी, नवयुवकांचाही उिचत सहभाग असावा यासाठी पतसं®था 
सात�याने Ðय�न करत आहे आिण हे Ðय�न कमालीचे यश®वी होत आहेत. 
�यामुळेच ५० हजार सभासदांचा एकिजनसी समूह आिण �याची एकिजनसी 
आिथ�क ताकद बनून पतसं®था सहकार जगतात मा�यता 
Ðाÿ करत आहे.

- अडॅ. दीपक पटवधɹन, 
संपादक, ®वēप सहकार
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͛Ǫपानंद पतसं͓ेʡा ϧश͒ब˖,
 अचूक ̶वहारांचा दाखला देणारा ऑϞडट ϞरपोटǱ

अ वगǱ ϥमळव˄ाची परंपरा यंदाही कायम
®वामी ®वēपानंद सहकारी पतसं®थेने लेखापरी�णात अ वग� Ðाÿ कर�याची परंपरा यंदाही कायम 

राखली आहे. ‘सात�याने ३४ वष} अ वग� Ðाÿ करणारी पतसं®था’ ही ओळख अ�यंत अिभमाना®पद 
आहे. पतसं®थे�या िश®तब÷, पारदश�क आिण अचूक «यवहारांचा दाखला देणारा असा हा 

लेखापरी�ण अहवाल (ऑिडट ¦रपोट�) आहे. �याची ओळख कēन देणारा हा लेख....
..............
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®वामी ®वēपानंद सहकारी पतसं®थेला 
लेखापरी�णात (ऑिडट) ३४ 

वष} सात�याने अ वग� िमळत आहे. सं®थेचे 
लेखापरी�ण हे कायüातील तरतुदीनुसार 
सहकार खा�या�या पॅनेलवर असणाÇया चाट�ड� 
अकाउंटंटकडŊन कĳले जाते. सहकार खा�याने 
ठरवून ¦दले¨या गुणपिÎकĳÐमाणे सव� «यवहार 
ठेवलेले रेकॉड�, नĜदी कागदपÎे यांचे परी�ण 
िनयुÚ सीए करतात आिण आपला िव®तृत 
ऑिडट ¦रपोट� देतात. ‘सं®थे�या ®व�छ 
«यवहारांचा आरसा’ असे या लेखापरी�ण 
«यवहाराचे वण�न यथाथ� ठरेल.

या अहवालाचा धावता आढावा घेतला, तर 
गे¨या वष»�या तुलनेत वाढलेले िविवध «यवहार, 
ठेवºम�ये झालेली वाढ, कज�िवतरणाम�ये 
झालेली वाढ, तसेच वसुलीत आिण न¡यात 
झालेली वाढ, खेळ�या भांडवलातील वाढ, 
तसेच खेळ�या भांडवलाशी िन«वळ न¡याचे 
असलेले Ðमाण, वाढले¨या Ðमाणब÷ बँक 
गंुतवणुका, सहकार खा�याने ठरवून ¦दलेली 
िविवध आिथ�क Ðमाण, कज�-ठेवºचे Ðमाण, 
ठेव आिण एसएलआर गंुतवणुक½चे Ðमाण, 

Ðशासक½य खचा�चे खेळ�या भांडवलाशी Ðमाण, 
एनपीएचे Ðमाण, भांडवल पया�ÿतेचे Ðमाण 
अशा अनेक अथ�िबंदÄंचे िव¬लेषण, अचूकता 
लेखापरी�णा�या मा�यमातून Ðमािणत होते. 
सं®थेचा ताळेबंद, नफा-तोटा पÎक, �यातील 
आकडेवारी याची अचूकता तपासली जाते. संपूण� 
कज�«यवहार, तसेच सव�च आिथ�क «यवहारांची 
Ð�येक नĜद, ठेवलेली «हाउचस�, खच� कर�याची 
काय�प÷ती या सग©याची तपासणी कĳली जाते. 
सं®थेची इितव�ेृ, �यातील ठराव तपासले जातात. 
थोड�यात, सं®थे�या संपूण� «यवहारांची अ�यंत 
डोळसपणे तपासणी होते. यासाठी गुणपÎक 
तयार असते. �या गुणांकनाÐमाणे गुण ¦दले 
जातात. या गुणांची सरासरी काढŊन गुण ठरतात. 
आप¨या ®वामी ®वēपानंद सहकारी पतसं®थेला 
नेहमीच ८२ ते ८५ टÙĳ गुण िमळत आले. या 
¦ठकाणी एक आठवण कēन देणे इć ठरेल. ३१ 
माच� रोजी जी आिथ�क पÎकĳ घोिषत होतात, 
ती अचूक असतात हे आजपय�त�या Ð�येक 
लेखापरी�ण अहवालावēन सहज िस÷ होते.

वष�भरात होणारे हजारो «यवहार, �यात 
गंुतलेले कोëवधी Ēपये, या «यवहारांना सूचीब÷ 

करणारे रेकॉड�, नĜदी, तयार कĳलेली कागदपÎे, 
फॉ¤स�, करार या Ð�येकाची तपासणी आिण 
अचूकता लेखापरी�णातून समोर येत असते. 
�यात Îुटी िकĻवा अिनयिमतता असतील, तर 
�याही दश�व¨या जातात. ¦रपोट� Ðाÿ झा¨यापासून 
४५ ¦दवसांत Îुटºची दÃĒ®ती कēन दोषदÃĒ®ती 
अहवाल लेखापरी�कांना सादर होतो. �या�ंया 
अवलोकनानंतर �यावर �यांचे ®पć शेरे घेऊन 
हा अहवाल सहकार खा�याकडे सादर होतो. 
सुदैवाने आजपय�त कोण�याही गंभीर Îुटी ®वामी 
®वēपानंद सहकारी पतसं®थे�या कोण�याही 
अहवालात नमूद झा¨या नाहीत, इतकĳ ®व�छ 
आिण अचूक «यवहार आिण काय�प÷ती ®वामी 
®वēपानंद सहकारी पतसं®थेने अवलंबली आहे. 
हेच सं®थे�या िव¬वासाह� Ðितमेचे गमक आहे. 
२०२५-२६ या आिथ�क वषा��या लेखापरी�ण 
अहवालातील काही रोचक आकडे आिण 
®टेटम|�स अवलोकनासाठी Ðसा¦रत कर�याचा 
मोह आवरता येत नाही.

- अ ॅड. दीपक पटवध�न
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पतसं͓ा चळवळीची ताकद फार मोठी!
गुजरातमधील बडोदा िज¨हा सहकारी पतसं®था फĳडरेशन�या रौ यमहो�सवािनिम� आयोिजत 

कĳले̈ या काय�Éमात महाराćō रा�य सहकारी पतसं®था फĳडरेशनचे अ�य� अ ॅड. दीपक पटवध�न खास 
िनमंिÎत ¤हणून उप§®थत होते. �या काय�Éमात �यांनी कĳले̈ या भाषणाचा हा संपा¦दत अंश...

..............

पतस®ंथा चळवळीला समाजजीवनात 
अ�यंत मह·वाचे ®थान आहे. सव�सामा�य 

माणसाला ही «यव®था आपली वाटते. आप¨या 
मनातील एखादी इ�छा पूण� कर�यासाठी 
आिथ�क बळाची आव¬यकता असत,े ते«हा 
�याला पतसं®थेचा आधार िमळŊ शकतो. याचे 
मह·वाचे कारण ¤हणजे या चळवळीमागे 
ित�याशी जोडले¨या अस�ंय 
«यÚºची ताकद उभी असते.

काही सहकारी सं®थांम�ये 
गैरÐकार होतात आिण �यामुळे 
सम®या िनमा�ण होतात, ही 
व®त§ु®थती आहे. अशा वेळी �याचे 
पडसाद राजक½य �ेÎातही उमटतात; 
माÎ अशा घटना अपवादा�मक 
आहेत. सहकार चळवळीचे खरे 
साम�य� वेगळे आह.े या «यव®थेत 
एक «यÚी दÃसÇया «यÚीचा हात 
धरत ेआिण अशा अनेक «यÚºची 
एकिÎत ताकद सं®थेला बळ देत.े 
मोîा Ðमाणावर भांडवल उभ े
कर�याची �मता या चळवळीत 
आहे. स®ंथांशी जोडलेल ेसभासद आिण �यांचा 
सहभाग हेच या �मतेमागील बळ आहे.

बडोदा फĳडरेशनने २५ वषा�चा ट पा पूण� 
कēन पुढील वाटचालीसाठी पाऊल टाकले 
आहे. पतस®ंथांसाठी िविवध Ðकारचे काय�Éम 
आयोिजत करणे, कायदेिवषयक मंच उपल¢ध 
कēन देणे, शै�िणक सिुवधा आिण Ðिश�ण 
देणे अशा िविवध मा�यमांतून फĳडरेशन 
पतस®ंथांसाठी काम करीत आहे. सं®था�ंया 
दैन¦ंदन कामकाजासाठीही त े माग�दश�न करत 
आहे.

िव¬वासाबरोबर आिथ�क िश®तही मह·वाची
पतस®ंथा�ंया वाटचालीत िव¬वासाह�तेला 

अन�यसाधारण मह·व आहे. �याचबरोबर 
कठोर प¦र�म आिण आिथ�क िश®तही 
िततक½च मह·वाची आहे. Ð�येका�या मनात 

आिथ�क िश®तीची जाणीव असायला हवी. 
संपूण� पारदश�कता, िश®त आिण लोकांना 
सेवा दे�याची इ�छा या तीन गोćी कĵÏ®थानी 
ठेवून सहकारी पतसं®था चालवली, तर ित�या 
यशाची वाटचाल कोणीही रोखू शकत नाही.

या संदभा�त र�नािगरी िज¨हा म�यवत» 
सहकारी बँकĳचा अनुभव सांगू इ§�छतो. मी 

सुमारे ३० वषा�पूव» भारतीय जनता प�ाकडŊन 
बँकĳवर िनवडŊन गेलो. बँकĳचे कामकाज काही 
फारसे चांगले चाललेल े नस¨याचे �यानंतर 
ल�ात आले. बँकĳचा एनपीए ६३ ट��यांपय�त 
पोहोचला होता; माÎ सव� संचालकांनी एकÎ 
येऊन बँकĳला Ðगितपथावर ने�याचा िनधा�र 
कĳला. �याचे प¦रणाम पुढे ¦दसून आले. र�नािगरी 
िज¨हा म�यवत» सहकारी बँक महाराćōातील 
दÃसÇया Éमांकाची बँक बनली. सातारा 
सहकारी बँकĳनंतर र�नािगरी िज¨हा सहकारी 
बँकĳचा Éमांक आहे. इतकĳच न«हे, तर दोन 
वषा�पूव» बँकĳने िवशेष बाब ¤हणून आप¨या 
भागधारकांना ३० टÙĳ लाभांश ¦दला. एखादी 
गोć सा�य कर�याचा िनधा�र कēन �यासाठी 
सात�याने Ðय�न कĳ¨यामुळे हा बदल घडŊ 
शकला.

एका कप चहाचा िकеा

बँकĳ�या कठीण काळातील आणखी एक 
Ðसंग मी सांगू इ§�छतो. एका समारंभािनिम� 
रा�याचे अथ�मंÎी र�नािगरीत आले होते. त े
बँकĳत आले आिण अ�य�ांशी ग पा मारत होत.े 

संचालकही बाजूला बसल े होते. अधा� तास 
झाला. अखेर अथ�मं¶यांनी गमतीने िवचारल ेक½, 
‘कĳवळ ग पाच सुē राहणार आहेत क½ चहा 
वगैरेही िमळणार आहे?’

�यावर अ�य�ांनी ®पćपणे सांिगतल,े 
‘आ¤ही बँकĳत चहा देत नाही.’

बँकĳत चहाही ¦दला जात नाही, याचे 
अथ�म¶ंयांना आ¬चय� वाटले. �यावर बँक 
मोîा तोëात अस¨यामुळे हा िनण�य 
घेत¨याचे सांग�यात आले. एक कप चहा 
वाचवून िकती पैसे वाचणार, असा �यांचा 
®वाभािवक Ð¬न होता; पण या िनण�यामागे 
कĳवळ एका कप चहाचा खच� वाचव�याचा 
िवचार न«हता. बँकĳला सुधार�याची नैितक 
जबाबदारी संचालकांची आहे, अशी �यामागची 
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भावना होती. रा�याचे अथ�मÎंी बँकĳत आले 
असताना �यांचे ®वागत कēन �यांना एक कप 
चहा द�ेयाचीही बँकĳची ऐपत नाही, ही गोć 
संचालकां�या मनावर मोठे ओझे होती; माÎ हेच 
ओझे �यांना अिधक चांगले काम कर�यासाठी 
Ðवृ� करीत होत.े �यामुळे बँक न¡यात येईपय�त 
अनाव¬यक खच� करायचा नाही, असा िनण�य 
घे�यात आला. �यानंतर इितहास बदलला. 
बँक कठीण प¦र§®थतीतून बाहरे आली आिण 
चांग¨या §®थतीत पोहोचली. 

ɳोकӚचा पैसा सुरҸʻत ठेवणे हे कतɹЌ

या अनुभवातनू पतस®ंथा चालवणाÇयांसाठी 
एक मह·वाचा संदेश आहे. लोक कćाने 
कमावलेला पैसा मोîा िव¬वासाने सहकारी 
स®ंथा आिण पतस®ंथांकडे ठेवतात. �यामुळे 
तो पैसा पूण�पणे सुरि�त ठेवणे ही सं®थांची 
जबाबदारी आहे. �या पैशांचा जा®तीत जा®त 
यो�य िविनयोग करणे, ¦दले̈ या कजा�ची 
वसुली करणे आिण �यातनू सं®थेचा आिथ�क 
®तर उंचावणे हे सं®थेचे कत�«य आह.े िविवध 
पतस®ंथांम�ये चांगले काम करणाÇया�ंया 
पाठीशी फĳडरेशनने भÙमपणे उभे राहावे. 
स®ंथांना आव¬यक माग�दश�न आिण पाठबळ 
िमळत राहावे, ही अपे�ाही याच संदभा�त 
मह·वाची ठरत.े

दीड कोटी͹ा ठेवीमागचा ҴवЙास

मी �या ®वामी ®वēपानंद सहकारी 
पतस®ंथेचा अ�य� आहे, �या स®ंथेचा एक 
अनुभवही सांगू इ§�छतो. समुारे दहा वषा�पूव» 
एक बांधकाम «यावसाियक वारंवार आप¨या 

काया�लयात ये�याचे िनमंÎण देत होता; माÎ 
कोणतहेी िवशेष कारण नस¨याने �या�याकडे 
जाणे टाळल े जात होते. एकĳ ¦दवशी सकाळी 
�याचा फोन आला. ‘आज काहीही कēन 
आम�या काया�लयात याच,” असा �याचा 
आËह होता. दÃपारी पु�हा फोन आला आिण 
सायंकाळी चार वाजताही �याने फोन कĳला. 
वारंवार फोन येत अस¨यामुळे अखेर �या�या 
काया�लयात जा�याचा िनण�य घेतला.

काया�लयात पोहोच¨यानंतर �या बांधकाम 
«यावसाियकाचा वाढ¦दवस अस¨याचे 
समजले. वाढ¦दवसाची क¨पनाच नस¨यामुळे 
आपण ¦रका¤या हाताने आ¨याची खंत 
वाटली. �याने माÎ ®वागत कĳले. �याला मी 
वाढ¦दवसा�या शुभे�छा ¦द¨या. �यानंतर �याने 
चेकबुक समोर ठेवले आिण सांिगतल,े ‘तु¤हाला 
पािहजे ती रÙम िलहा. मला तुम�याकडे ठेव 
ठेवायची आहे. तु¤ही मा�या काया�लयात याल, 
�या वेळी ®वēपानंद सं®थेकडे ठेव ठेवायची, 
असे मी ठरवले होत.े”

परंत ुदÃसÇया «यÚी�या चेकवर मी रÙम 
िलिहणे यो�य नस¨याचे सांगून मी �याला 
नकार ¦दला. �याने अनेकदा आËह कĳला, 
तरीही चेकवर रÙम िलिहली नाही. मी �याला 
सांिगतल,े क½ ‘आज तमुचा वाढ¦दवस आह.े 
तुमच्आ मनात असेल तेवढी ठेव ®वēपानंद 
स®ंथेत ठेवा.’ �याने चेकबुक परत घेतल.े 
®वतः रÙम िलिहली, सही कĳली आिण चेक 
हातात ¦दला. �यावरील आकडा पािह¨यानंतर 
मला आ¬चया�चा धÙा बसला. तो चेक होता 
त¢बल एक कोटी ५० लाख Ēपयांचा!

या घटनेतून दोन गोćी अधोरेिखत होतात. 
पिहली ¤हणजे स®ंथेवर असलेला िव¬वास. 

�या «यÚी�या कņतीतनू ®वēपानंद सं®थेवरील 
िव¬वास ¦दसनू आला. दÃसरी िततक½च मह·वाची 
गोć ¤हणजे पतस®ंथांनी नेहमी पांढÇया पैशांचेच 
«यवहार कĳले पािहजेत. का©या पैशांचे «यवहार 
कē नयेत.

सहकारातून समृɣ ीकडे

गुजरात हे पंतÐधान नर|Ï मोदी यांचे गृहरा�य 
आहे. ‘सहकार से समृ÷ी’ हा �यांचा नारा आहे. 
सहकारातून समृ÷ीचा हा िवचार Ð�य�ात 
आणायचा असेल, तर सहकार चळवळीचे 
साम�य� समजून �यायला हवे. ही चळवळ 
कोण�याही जागितक चळवळीपे�ा कमी नाही. 
सहकार �ेÎातील सवा�ची एकिÎत ताकद एवढी 
मोठी आहे, क½ ित�या मा�यमातून चांगला भारत 
घडिव�यासाठी योगदान करता येऊ शकत.े

‘सहकारातून समृ÷ी’ हा मंÎ Ð�य�ात 
आणताना Ð�येकाला सोबत घेऊन चालणे 
हे Ð�येक सहकारी सं®थेचे कत�«य आहे. 
िव¬वासाह�ता कायम ठेवून आिण पूण� आिथ�क 
िश®तीने काम कर�याचा िनधा�र कĳला, तर चांगले 
प¦रणाम होऊ शकतात. �या प¦रणामांसाठी 
स®ंथा�ंया पाठीशी बडोदा फĳडरेशनसार�या 
सवा�ना एकÎ आण�यासाठी काम करणाÇया 
फĳडरेशनची भÙम साथ आव¬यक आहे.

२५ वषा�ची वाटचाल पूण� कēन पुढे जाणाÇया 
बडोदा फĳडरेशनला या िनिम�ाने मनःपूव�क 
शुभ�ेछा. महाराćō रा�य स®ंथा फĳडरेशन�या 
वतीनेही फĳडरेशनचे अिभनंदन आिण शुभे�छा. 
फĳडरेशनच े संपूण� संचालक मंडळ आिण सव� 
सभासदांनाही पुढील वाटचालीसाठी शुभे�छा.
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