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‘Ðाथिमक कृषी सहकारी सं®थांसाठी «यवसाय िवकास योजना’ या पुण्यात झाले¨या आंतरराćōीय Ðिशक्षण कायर्Éमात ®वामी ®वरूपानंद सहकारी पतसं®थेचे 
अध्यक्ष अ ॅड. दीपक पटवधर्न यांनी मागर्दशर्न कĳले. कĵÏीय सहकार मंÎालयाच्या Ðायोजकत्वाने पुण्यातील आंतरराćōीय सहकार आिण कृषी बँिकंग Ðिशक्षण 
कĵÏाने नफॅ®कॉब-मुंबई आिण वैकुंठ मेहता राćōीय सहकारी «यव®थापन सं®था (वॅिम्नकॉम-पुणे) यांच्या सहकायार्ने हा कायर्Éम आयोिजत कĳला होता.

गणेशोत्सवाच्या काळात ठाणे जनता सहकारी बँकĳच्या रत्नािगरी शाखेने ®वामी ®वरूपानंद सहकारी पतसं®थेचे अध्यक्ष अ ॅड. दीपक पटवधर्न यांना गणेश 
आरतीसाठी िवशेष आमंिÎत कĳले होते. त्या वेळी ‘टीजेएसबी’च्या शाखा «यव®थापक अमृता कुलकण» यांच्यासह बँकĳचे कमर्चारी उपि®थत होते.

®वामी ®वरूपानंद सहकारी पतसं®थेच्या Ðधान कायार्लयाची 
नूतन इमारत रत्नािगरी शहरातील आठवडा बाजारानजीक उभी 
राहत आहे. या वा®तूचे बांधकाम वेगाने सुरू आहे.

सहकार िवभागाचे रत्नािगरी िज¨हा उपिनबंधक राम कुलकण» यांनी ®वामी ®वरूपानंद 
सहकारी पतसं®थेला सिदच्छा भेट िदली. सं®थेचे अध्यक्ष अ ॅड. दीपक पटवधर्न यांनी 
त्यांचे ®वागत कĳले. या दोघांची िविवध िवषयांवर चचार् झाली.
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संपादकҬय

स्वा मी स्वरूपानंद सहकारी पतसंस्थेच्या दसरा-िदवाळी ठेव 
योजनेच्या Ðारंभादरम्यान ‘सहकार स्वरूप’चा हा अंक 

आपल्या वाचनात येईल. सणासुदीच्या मंगल वातावरणात �द्धेने दÃगा�देवतेची 
पूजाअचा� करताना सव�Î सुखशांती-समृद्धीची मनोकामना फलÏÄप व्हावी, 
यासाठी मनोमन Ðाथ�ना होत असणार आहे. अशा या भ§क्तयुक्त चैतन्यदायी 
वातावरणात आपला सणासुदीचा आनंद िद्वगुिणत करतानाच भिवष्यातील 
आनंदाचे सव� क्षण अिधक आनंददायी करावेत, यासाठी स्वामी स्वरूपानंद 
सहकारी पतसंस्था आपल्या ठेवीदारांसाठी गुंतवणुकीच्या िवश्वासाह� व 
सुरिक्षत ठेव योजना याच शुभघडीला जाहीर करते. आकष�क व्याजदर, 
िनयिमत परतावा, िवश्वासाह� सेवा हे गुणिवशेष कायम ठेवत संस्था ठेववृद्धी 
मास घोिषत करते आिण गुंतवणूकदार सव� स्तरांतून भरभरून Ðितसाद 
देतात. त्यामुळे संस्थेची उिद्दष्टपूत» सहज होते. त्यातून नवीन संकल्प साकार 
होतात. याचा Ðत्यय गेली अनेक वष} पुन्हा पुन्हा घेताना मन Ðत्येक वेळी 
कृतज्ञतेने भरून येते. सहकारी संस्थांची भांडवलिनिम�तीची ताकद िकती 
Ðचंड आहे, याचा Ðत्यय स्वरूपानंद पतसंस्थेची वाटचाल पाहताना येतो. 
कोणी म्हणेल, दर वेळी तुमचे ठेववृद्धी मास, त्यात Ðाप्त केलेल्या ठेवी 

यात नावीन्य काय? पण यात खूप नावीन्य आहे. कारण दर वेळी िकती ठेवी 
जमवायच्या, िकती दराने जमवायच्या, ठेवी जमल्यानंतर त्या ठेवींमधून 
कज�िवतरण िकती वेगाने करायचे, िकती रक्कम गुंतवणूक म्हणून बँकेत 
ठेवायची, याचे सगळे गिणत दर वेळी योग्य बसवावे लागते. आिण हे गिणत दर 
वेळी बदललेल्या आिथ�क, सामािजक, सांस्कृितक पिर§स्थतीवर अवलंबून 
असते. कारण या सव� घटकांचा पिरणाम अथ�कारणावर होत असतो. काही 
काळात सामािजक काय�Éम, Ðामुख्याने लग्नसमारंभ मोठ्या Ðमाणावर 
होतात. काही वेळा सणासुदीच्या िदवसांत पैशांची गरज भासते. काही 
कालखंड Ðचंड पावसाचा असतो. त्यात काही काळ सव�च मंदावलेले असते; 
माÎ काही काळात सोनेतारण कजा�ची मागणी वाढलेली िदसते. त्यामुळे या 
Ðत्येक घटकाचा िवचार Ðत्येक ठेववृद्धी योजना जाहीर करताना साकल्याने 
करावा लागतो. नेमके उिद्दष्ट ठरवावे लागते. योग्य उिद्दष्ट नक्की केले नाही, 
तर पूव�िनयोजन चुकू शकते. त्यामुळे अथ�कारणात अडचणी िनमा�ण होऊ 
शकतात. आपले अथ�कारण िनकोप राहावे, अथ�गती योग्य राहावी, सातत्यपूण� 
वृद्धी होत राहावी ही उिद्दष्टे नजरेसमोर ठेवून सव� संबंिधत घटकांवर नीट लक्ष 
देऊन Ðामुख्याने व्यवहार वाढवताना कॉस्ट (खच�) िनयंÎणात राहावी, हा 

िवचार केला जातो. पैसा उभारणीवर अितिरक्त कॉस्ट खच� होऊ नये, ही 
कॉस्ट िनयंÎणात रािहली तरच कजा�चे दर िनयंÎणात राहू शकतात. कारण 
कज�दर िकफायतशीर नसतील, तर त्याचा बोजा कज�दारावर पडतो आिण 
मग वसुली मंदावते. तसेच, कज�मागणीही मंदावते आिण अितिरक्त दर 
देऊन हौसेने जमा केलेली ठेव रक्कम नुसती पडŊन राहण्याचा धोका असतो. 
अथ�कारण यशस्वी करायचे असेल, तर समतोल साधावा लागतो. उपलब्ध 
मािहती, अथ�जगतातील घडामोडी, त्याचा संस्थेच्या व्यवसायावर होणारा 
पिरणाम या सगळ्याचे आकलन महत्त्वाचे ठरते.
आपल्या सहजपणे हे लक्षात येते, की जून-जुलै मिहन्यात आपल्या 

कोकणपट्ट्यात आंबा व्यावसाियक, बागायतदार यांच्याकडे चांगली आवक 
असते. त्या संधीचा लाभ घेण्यासाठी ठेववृद्धी मास असतो. दसरा-िदवाळी 
जुलैपासून साधारण तीन मिहन्यांनी येते. हे मोठे सण असतात. त्यामुळे 
व्यापार-उद्योगात तेजी असते. नोकरदारांनाही बोनस वगैरे िमळण्याचे िदवस 
असतात. या काळात Ðामुख्याने शहरी भागांमध्ये मोठी अथ�वृद्धी होते. ही 
संधी साधली जाते. त्यानंतर परत तीन मिहन्यांनी नववष� ठेव योजना असते. 
अशाच आधारावर स्वरूपानंद पतसंस्था राबवते आिण या योजनांना चांगले 
जनसमथ�न Ðाप्त होते. जमा होणारी मोठी रक्कम या िनिश्चत कालावधीत जमा 
होत असल्याने िवतरणासाठी नेमकी िकती रक्कम उपलब्ध आहे, त्यानुसार 
िवतरणाची व्यवस्था करता येते. 
हे सगळे चÉ वरवर पाहता अत्यंत नेमस्त वाटते; पण Ðत्यक्षात यात खूप 

वर-खाली होत असते. या सगळ्याचा अंदाज घेऊन व्याजदर ठरवणे, ठेवींचे 
उिद्दष्ट ठरवणे हे पार पडत असते. घोिषत केलेल्या व्याजदरांना ठेवीदारांची 
पसंती िमळणे महत्त्वाचे ठरते. घोिषत केलेला व्याजदर ठेवीदारांच्या पसंतीला 
उतरणारा असावा, याला महत्त्व असते. त्यामुळे ठेव योजना जाहीर करणे 
सोपे असते; माÎ व्याजदर ठरवणे आिण उिद्दष्ट ठरवून ते पार करणे ही 
कसरत असते. अभ्यास पूण� लक्ष देऊन कसरत करण्याचे कसब आता 
अंगवळणी पडले आहे. त्यामुळे Ðत्येक योजनेला भरभरून Ðितसाद िमळतो. 
सध्याच्या दसरा-िदवाळी ठेव योजनेलाही भरभरून 
Ðितसाद िमळेल असा िवश्वास आहे. दसरा-िदवाळीच्या 
चैतन्यमय उत्सवािनिमत्ताने सवा�चे अभीष्टिचंतन!

- अॅड. दीपक पटवधर्न, 
संपादक, स्वरूप सहकार
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.... (पान ९ वर)

ȭामी ȭ�पानंद सहकार̏ 
पतसंȤेने दर वष˺©माणेच यंदाह˽ 
आपǼा गुंतवणूकदार˓साठ̕ 
दसरा-̻दवाळ̕ ठेव योजना जाह˽र 
के�ी आहे. जगात सवˆ¤ आ͚थक 
अ΀Ȥरतेचे वातावरण असताना 
ȭामी ȭ�पानंद पतसंȤेने 
आपǼा सातƛपूणˆ ͥ�ȣबÈ 
वाटचा�ीतून नेहमी©माणेच 
�ाȒत गुंतवणकु̛चा भőम 
पय˕य उप�Ǒ क�न ̻द�ा आहे. 
ƛाचा �ेखाजोखा म˓डणारा हा 
संȤाƢ�˓चा �ेख...

आपण सध्या आिथर्क अि®थरतेचा 
कालखंड अनुभवत आहोत. जगाच्या 

िनरिनरा©या भागांमध्ये चाललेली यु÷े, 
इंधनाचा तुटवडा, अमेिरकĳच्या राćōाध्यक्षांची 
चमत्कािरक, बेभरवशी वृ�ी आिण धरसोडीचे 
टोकाचे िनणर्य, Ðमुख राćōांमध्येही वाढलेला 
अथर्कारणाचा तणाव, भारतात Éूड ऑइल 
पुरवठा आिण आयातीसाठी लागणारे मोîा 
Ðमाणावरील परकीय चलन, त्यामुळे परकीय 
चलनाच्या गंगाजळीवर आलेला दबाव, या 
सग©या बाबी कमी होत्या म्हणून की काय, 
पण यंदा अत्य¨प बरसलेला पाऊस... त्यामुळे 
दु­काळाची काळी छाया अिधक गडद झाली. 
या सग©याचा पिरणाम अथर्कारण अि®थर 
होण्यात होत आहे. महागाई वाढण्यासाठी 
पूरक झालेले वातावरण, त्यात शेअर बाजार, 
म्युच्युअल फंड खात असले¨या गटांग©या, 
सोन्याचा अितिरÚ वाढत गेलेला दरही आता 

फार पुढे जाऊ इिच्छत नाही, ितथ¨या ितथे 
मागे-पुढे होऊन आपली चकाकी िटकवण्याची 
पराकाĈा करताना आपण पाहतो आहोत.
िरझ«हर् बँकĳने रुपयाच्या पडझडीला आधार 

देण्यासाठी वेळोवेळी अनेक उपाय कĳले. याच 
मिहन्यात घेतले¨या ितमाही आढावा बैठकीत 
रेपो रेट वाढवला गेला. आता आणखी काही 
िदवसांमध्ये बँकांचे दर पाव टÙा वाढतील. 
कजार्चे दरही वाढतील. शेअसर् उसळी घेतात; 
माÎ अलीकडची वर नĜदलेली अि®थरता, 
शेअर बाजाराची अि®थरता लवकर संपेल असे 
वाटत नाही. सोन्यानेही बर्!यापैकी उäतम 
पातळी गाठली आहे. आता अिधक जोरकस 
मुसंडी मारायला सोन्याला काही अवधी 

üावा लागेल. याचा अथर् सध्या बँका, शेअर, 
म्युच्युअल फंड, सोन्याची बाजारपेठ ही सगळी 
साधने फार अि®थर आहेत. त्यांच्या भरव¬यावर 
राहण्यासारखी ि®थती नाही. 
अशा ि®थतीत दर वेळी आकषर्क «याजदर 

देणार्!या, सवा�ना आप¨याशा वाटणार्!या ®वामी 
®वरूपानंद सहकारी पतसं®थेच्या दसरा-
िदवाळी ठेव योजनेत आपली गुंतवणूक करून 
आपण िनधार्®त होऊन आकषर्क «याजदराचे 
लाभाथ» होऊ शकता. पतसं®थेने आप¨या 
ठेवीदारांसाठी ८.२५ ते ८.७५ टÙĳ «याजाच्या 
योजना घोिषत कĳ¨या आहेत.
अथर्कारणात िकतीही अि®थरता असली, 

तरीही ®वामी ®वरूपानंद सहकारी पतसं®थेने 
आप¨या संपूणर् वाटचालीत अथर्कारणाचा बाज 
सांभाळत अत्यंत सातत्यपूणर् वाढ कĳली आहे. 
अचानक उäांकी, अचानक मध्यम, अचानक 
न्यूनतम अशी अथर्गती अथर्सं®थेत धोकादायक 
मानली जाते. हे सवर् टाळून ®वामी ®वरूपानंद 
पतसं®थेने आपले «यवहार सातत्याने वृि÷ंगत 
कĳले. कĳलेली वाढ Ðमाणब÷ राहील, अंदािजत 
वाढ आिण Ðत्यक्ष वाढ यांचे Ðमाण तंतोतंत 
जुळते राहील हे सं®थेने कटाक्षाने पाळले. त्यामुळे 
®वामी ®वरूपानंद पतसं®थेकडे वाढत्या ठेवींचा 
िविनयोग योग्य Ðमाणात होईल, यासाठी ®वतंÎ 
यंÎणा कायर्रत रािहली. िवतिरत झालेला पैसा 
िनयिमत वसूल करण्यासाठी योग्य जागरूकता 
सातत्याने पाळली गेली. याचा Ðाÿ उत्पþावर 
सकारात्मक पिरणाम झाला. त्यातनू सं®थेचा 
®विनधी वृि÷ंगत होताना आपण अनुभवत 
आहोत. ®विनधी ६० कोटी रुपयांच्या घरात 
पोहोचला आहे. याचा अथर् असा, की सं®थेला 
६० कोटी रुपयांची रÙम िबन«याजी वापरता 
येत आहे. या सग©या िश®तब÷तेमुळे सं®थेचे 
अथर्कारण सदैव वृि÷ंगत होताना िदसते. 
त्याचबरोबर ®वामी 

ȭामी ȭरूपानंद पतसंȤेची
दसरा-िदवाळी ठेव योजना

 आिथर्क अिस्थरतेच्या पाश्वर्भूमीवर शाश्वत गुंतवणुकीचा भक्कम पयार्य

भ͊म ҿЫती, आकषर्क Ќाजदर

®वामी ®वरूपानंद पतसं®थेने ४५५ 
कोटींच्या ठेवी, ३१७ कोटींचे कजर्िवतरण, 
२०१ कोटीच्या बँक गुंतवणुका अशी 
भÙम आिथर्क ि®थती घेऊन दसरा-
िदवाळी ठेव योजना जाहीर कĳली आहे. 
सं®थेच्या आिथर्क «यवहारांमध्ये कमालीचे 
सातत्य असून, सुरिक्षत गुंतवणुकीसाठी 
ही गोć अत्यंत मह·वाची ठरते. २८ 
टक्क्यांपय�त भांडवलपयार्ÿता, ठेवी-
कजा�चे ६३ टÙĳ आदशर् Ðमाण, 

एसएलआर गुंतवणुकीचे २५ टÙĳ Ðमाण, 
िनमार्ण कĳले¨या अन्य िनधीच्या १०० टÙĳ 
गुंतवणुकीसह सवा�त मह·वाचे म्हणजे ६० 
कोटींच्या घरातील ®विनधी अशी आिथर्क 
आकडेवारी ठेवीदारांना सुरिक्षततेची हमी 
देते. या पा¬वर्भूमीवर, ठेवीदारांनी गुंतवणूक 
करून ®वरूपानंद पतसं®थेच्या ®वरूप अथर् 
पिरवारात सहभागी «हावे आिण सुरिक्षत व 
आकषर्क परता«याचे लाभाथ» «हावे, असे 

आवाहन करण्यात येत आहे.
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ȭामी ȭ�पानंद सहकार̏ 
पतसंȤेने दर वष˺©माणे यंदाह˽ 
गुंतवणूकदार˓साठ̕ दसरा-
̻दवाळ̕ ठेव योजना जाह˽र 
के�ी आहे. अॅड. द̧पक पटवधˆन 
य˓żा स�म नेतƝृाखा�ी 
Ȥापनेपासूनच संȤेची वाटचा� 
ͥ�ȣबÈ , पारद�ˆक पÈतीने 
©गितपथावर स�ु आहे. गेǼा 
पाच वष˖żा का�ावधीती� 
संȤेżा वाटचा�ीचा आढावा 
घेणारा हा �ेख गुंतवणूकदार˓ना 
गुंतवणकु̛चा ͍नणˆय घेƑाżा 
�Ȗ˽ने मागˆद�ˆक ठरˬ�. 

®वामी ®वरूपानंद सहकारी पतसं®थेने आपली यश®वी घोडदौड सातत्याने 
सुरू ठेवली आहे. १९९१ साली ३०० सभासद 
आिण अवघे १० हजार रुपये भागभांडवल 
घेऊन सुरू झालेली ®वामी ®वरूपानंद सहकारी 
पतसं®था आजच्या घडीला ५० हजारांहून अिधक 
सभासदांचा पिरवार बनली आहे. महाराćō राज्य 
कायर्क्षेÎ असले¨या पतसं®थचे्या आज १७ 
शाखा आहेत. सं®थेकडील ठेवखात्यांची संख्या 
२५ हजारांहून अिधक झाली आहे. १९९१ साली 
सुरुवात झाली, त्या Ðारंभीच्या सात मिहन्यांत 
सं®थेला ३५०० रुपयांचा तोटा झाला होता. 
त्यानंतर पतसं®थेने सातत्याने नफ्याची नवनवी 
िशखरे गाठली. पिहला तोटा भरून काढून 
१९९२-९३ या आिथर्क वषार्त सं®थेने ५९५१ 
रुपयांचा िन«वळ नफा िमळवला. सुरुवातीच्या 
या छोëा आकñांपासून आज कोëवधी 
रुपयांच्या «यवहारांपय�त पोहोचले¨या 

पतसं®थेची वाटचाल अध्यक्ष अ ॅड. दीपक 
पटवधर्न यांच्या सक्षम नेतृत्वाखाली सातत्यपूणर् 
रािहली आहे. पारदशर्क «यवहार, आिथर्क 
िश®त आिण िनयोजनब÷ कामकाज ही सं®थेने 
सुरुवातीपासून कायम राखलेली कायर्प÷ती 
आहे.
पतसं®थेला सलग ३४ वष} लेखापरीक्षणात 

‘अ’ वगर् िमळाला आहे. ३० सप्ट|बर 
२०२६अखेर पतसं®थेचा संिम� «यवसाय 
म्हणजे ठेवी आिण िवतिरत कज} यांची बेरीज 
७७२.७९ कोटी रुपये झाली आहे. महाराćō राज्य 
कायर्क्षेÎ असले¨या या सं®थेच्या १७ शाखा 
आहेत. सं®थेकडील ठेवखात्यांची संख्या २५ 
हजारांहून अिधक झाली आहे. या िव®ताराची 
आिथर्क बाजू समजून घेण्यासाठी गे¨या पाच 
पूणर् आिथर्क वषा�ची आिण चालू वषार्च्या 
पिह¨या सहा मिहन्यांची आकडेवारी पाहणे 
उपयुÚ ठरेल. दसरा-िदवाळी ठेव योजनेच्या 
िनिम�ाने गुंतवणूकदारांना सं®थेच्या वाढीचा 
वेग आिण त्या वाढीमागील कायर्प÷ती समजून 
घेता येईल.

ठेवींमΥ ेसातΝाने वाढ

२०२१-२२मध्ये सं®थेच्या ठेवी २५०.३१ 
कोटी रुपये होत्या. पुढील वष» त्या २६५.०७ 
कोटी रुपये झा¨या. २०२३-२४मध्ये ठेवींनी 
३०० कोटींचा टप्पा ओलांडला आिण त्या 
३०८.८० कोटी रुपये झा¨या. २०२४-२५मध्ये 
त्या ३४६.२१ कोटी रुपयांवर गे¨या आिण 
२०२५-२६ अखेर ठेवी ४०८.८८ कोटी रुपये 
झा¨या. ठेवींचा आलेख कायम वाढता असून, 
पाच वषा�त ठेवींमध्ये १५८.५७ कोटी रुपयांची 
भर पडली आहे. ही वाढ ६३.३५ टÙĳ आहे. 
ठेवी वाढत जात असताना त्यांचा योग्य 

िविनयोग करण्याची पतसं®थेची क्षमता 
वाढवणेही आव¬यक असते. ठेववृ÷ीची गरज 
लक्षात घेऊन उिöćे आिण «याजदर ठरवले 
जातात. वाढत्या ठेवींच्या योग्य िविनयोगासाठी 

®वतंÎ यंÎणा कायर्रत असते. त्यामुळे ठेवींच्या 
वाढीकडे पाहताना त्यासोबत कज}, गुंतवणूक 
आिण वसुलीतील बदलही समजून घ्यावे 
लागतात.

कजर्Ќवसायाचा िवЪार

२०२१-२२मध्ये पतसं®थेने १७०.५१ कोटी 
रुपयांची कज} िवतिरत कĳली. २०२२-२३मध्ये 
१८२.०१ कोटी रुपये, तर २०२३-२४मध्ये 
२१५.१० कोटी रुपयांची कज} सं®थेने िदली. 
पुढे २०२४-२५मध्ये २५२.६४ कोटी आिण 
२०२५-२६मध्ये ३०२.६५ कोटी रुपये असा 
कजर्«यवसायाचा िव®तार झाला. पाच वषा�चा 
िवार करता िवतिरत कजा�मध्ये १३२.१४ कोटी 
रुपयांची म्हणजे ७७.५० टÙĳ वाढ झाली आहे. 
यावरून ठेवींतील वाढीसोबत कजर्«यवसायही 
िव®तार¨याचे िदसते. ठेवी आिण िवतिरत 
कज} यांची बेरीज म्हणजे संिम� «यवसाय 
२०२१-२२मध्ये ४२०.८२ कोटी रुपये होता. तो  
२०२५-२६मध्ये ७११.५३ कोटी रुपये झाला. 
संिम� «यवसायातील ही वाढ २९०.७१ कोटी 
रुपयांची म्हणजे सुमारे ६९.०८ टÙĳ आहे. 

कजर्वसलुीतील सातΝ

कजर्«यवसाय वाढताना िवतिरत कजा�ची 
िनयिमत वसुली होणे सं®थेच्या उत्पþासाठी 
मह·वाचे असते. सं®थेच्या कजर्वसुलीचे 
Ðमाण सुरुवातीपासूनच उ�म असून, पाच 
वषा�च्या आकडेवारीतूनही हे िदसून येते. 
२०२१-२२मध्ये कजर्वसुलीचे Ðमाण ९९.५१ 
टÙĳ होते. २०२२-२३मध्ये ९९.६१ टÙĳ, 
२०२३-२४मध्ये ९९.५३ टÙĳ, २०२४-
२५मध्ये ९९.७१ टÙĳ, तर २०२५-२६मध्ये 
ते ९९.८३ टÙĳ एवढे होते. यावरून असे 
लक्षात येते, की कजर्वसुलीचे Ðमाण कायमच 
९९.५० टक्क्यांपेक्षा अिधक रािहले आहे. 
या कालावधीत िवतिरत कज} १७०.५१ कोटी 

पतसंȤेची सातƛपणूृ
वाढ दशृवणारी कामिगरी
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रुपयांवरून ३०२.६५ कोटी रुपये झाली, त्याच 
वेळी वसुलीचे उä Ðमाण िटकले, हे मह·वाचे 
आहे. िवतिरत कजा�च्या िनयिमत वसुलीसाठी 
सातत्याने जागरूक राहण्याच्या कायर्प÷तीमुळे 
हे शक्य झाले आहे.

गुतंवणकू आिण खळेत ेभांडवल

®वामी ®वरूपानंद पतसं®थेने कĳलेली 
गुंतवणूक २०२१-२२मध्ये ११९.६९ कोटी रुपये 
होती. ती २०२२-२३मध्ये १३१.०६ कोटी, तर 
२०२३-२४मध्ये १५०.६८ कोटी रुपये झाली. 
२०२४-२५मध्ये गुंतवणूक िकंिचत कमी होऊन 
१४९.३३ कोटी रुपये झाली असली, तरी 
त्यापुढील वष» ती पुन्हा वाढून १६९.२९ कोटी 
रुपये झाली. या पाच वषा�च्या कालावधीतील 
गुंतवणुकीतील एकूण वाढ ४९.६० कोटी रुपये 
म्हणजे ४१.४४ टÙĳ आहे. 
सं®थेचे खेळते भांडवलही या कालावधीत 

वाढले. २०२१-२२मध्ये ते २९६.९७ कोटी 
रुपये होते. ते पुढील वषा�मध्ये अनुÉमे ३२०.८७ 
कोटी, ३७६.६८ कोटी, ४१५.२० कोटी आिण 
४८८.६३ कोटी रुपये झाले. पाच वषा�तील ही 
वाढ १९१.६६ कोटी रुपये म्हणजे ६४.५४ 
टÙĳ आहे. ठेवी, कज} आिण गुंतवणुकीसोबत 
सं®थेच्या एकूण आिथर्क आकारात झालेला 
िव®तार या आकñांतून ®पć होतो.

नώात सातΝाने वाढ

सं®थेने १९९३मध्ये िमळवले¨या ५९५१ 
रुपयांच्या पिह¨या िन«वळ नफ्यापासून सुरू 
झालेला Ðवास कायमच Ðगितपथावर रािहला 
आहे. गे¨या पाच वषा�चा िवचार करता २०२१-
२२मध्ये िन«वळ नफा ६.२१ कोटी रुपये 
होता. त्यापुढील वष» तो ६.६१ कोटी रुपये, 
तर २०२३-२४मध्ये ७.०३ कोटी रुपये झाला. 
२०२४-२५मध्ये नफा ८.३२ कोटी रुपये, तर 
२०२५-२६मध्ये तो १०.९४ कोटी रुपयांवर 
पोहोचला. या पाच वषा�च्या कालावधीत 
िन«वळ नफ्यात ४.७३ कोटी रुपयांची, म्हणजे 
७६.१७ टÙĳ वाढ झाली. «यवहारांच्या 
िव®तारासोबत िन«वळ नफ्यात झालेली वाढ 
सं®थेच्या Ðगतीचा मह·वाचा भाग आहे. अ ॅड. 
पटवधर्न यांनी स®ंथेच्या खचार्वर, िवशेषतः 
Ðशासकीय खचार्वर िनयंÎण ठेवण्यावर भर 
िदला आहे. िनयिमत वसुली आिण िनयंिÎत 
खचर् यांचा उत्पþावर सकारात्मक पिरणाम होतो, 

अशी सं®थेची भूिमका आहे. बँकांच्या तुलनेत 
आकषर्क ठेवदर देणे या कायर्प÷तीमुळे शक्य 
होत अस¨याचे त्यांनी ®पć कĳले आहे. सं®थेचे 
उत्पþ वाढवताना त्याचा लाभ ठेवीदारांपय�त 
पोहोचवण्याचा हा Ðयत्न आहे.

वाढΝा дिनधीचा आधार

«यवसायवाढीबरोबर सं®थेच्या ®वतःच्या 
िनधीतही सातत्याने वाढ झाली आहे. २०२१-
२२मध्ये ®विनधी ३१.८५ कोटी रुपये होता. 
२०२२-२३मध्ये तो ३६.८४ कोटी, २०२३-
२४मध्ये ४२.४२ कोटी, २०२४-२५मध्ये 
४८.१३ कोटी आिण २०२५-२६मध्ये ५४.६४ 
कोटी रुपये झाला. या पाच वषा�च्या कालावधीत 
२२.७९ कोटी रुपयांची म्हणजे ७१.५५ टÙĳ 
वाढ झाली. ®विनधीच्या वाढीचा दर खेळत्या 
भांडवलाच्या एकूण वाढीच्या दरापेक्षा अिधक 
रािहला. यामुळे वाढत्या «यवसायासोबत 
सं®थेच्या ®वतःच्या िनधीचा आधारही 
िव®तारला आहे. ®वतःच्या िनधीचा िबन«याजी 
वापर करता येणे सं®थेच्या अथर्कारणासाठी 
मह·वाचे आहे. सप्ट|बर २०२६अखेर हा िनधी 
६० कोटी रुपयांच्या घरात पोहोचला आहे.

लेखापरीक्षण आिण आिथर्क गणुोΗरे

लेखापरीक्षणात सलग ३४ वष} िमळालेला 
‘अ’ वगर् ही सं®थेच्या दीघर्कालीन उ�म आिण 
सातत्यपूणर् वाटचालीची मह·वाची नĜद आहे.  
सं®थेचा सीडी रेशो अथार्त कजा�चे ठेवींशी 
Ðमाणही चांगले आहे. सीडी रेशो २०२१-
२२मध्ये ५९.४७ टÙĳ होता. पुढील वषा�त 
तो अनुÉमे ५८.१५ टÙĳ, ५९.९६ टÙĳ, 
६३.६६ टÙĳ आिण ६५.०१ टÙĳ असा 
आहे. भांडवलपयार्ÿता दशर्वणारा सीआरएआर 
२०२२-२३मध्ये २७.१९ टÙĳ, २०२३-
२४मध्ये २८.०२ टÙĳ, २०२४-२५मध्ये 

२७.९७ टÙĳ आिण २०२५-२६मध्ये २८.२० 
टÙĳ आहे. हे गुणो�र तुलनेने ि®थर रािह¨याचे 
िदसते.

चाɳू आҶथɹक वषӧ͹ा पिहЂा 
सहामाहीतीɳ वाटचाɳ
२०२६-२७ अथार्त चालू आिथर्क वषार्च्या 

पिह¨या सहा मिहन्यांतही सं®थेचा «यवसाय 
वाढला आहे. ३१ माचर् २०२६अखेरच्या 
४०८.८८ कोटी रुपयांच्या ठेवी ३० सप्ट|बर 
२०२६ अखेर ४५५.३१ कोटी रुपये झा¨या. 
सहा मिहन्यांत ४६.४३ कोटी रुपयांची म्हणजे 
११.३६ टÙĳ वाढ झाली. कज} ३०२.६५ 
कोटी रुपयांवरून ३१७.४८ कोटी रुपये झाली. 
ही वाढ १४.८३ कोटी रुपये म्हणजे ४.९० 
टÙĳ आहे. याच काळात गुंतवणूक १६९.२९ 
कोटी रुपयांवरून २०१.४१ कोटी रुपये झाली. 
सहामाहीतील वाढ ३२.१२ कोटी रुपये म्हणजे 
१८.९७ टÙĳ आहे. खेळते भांडवल ४८८.६३ 
कोटी रुपयांवरून ५४०.५३ कोटी रुपये झाले. 
ही वाढ ५१.९० कोटी रुपयांची म्हणजे १०.६२ 
टÙĳ आहे. ®विनधी ५४.६४ कोटींवरून 
५९.३९ कोटी रुपये झाला. सहा मिहन्यांतील ही 
वाढ ८.६९ टÙĳ आहे. सप्ट|बरअखेर वसुलीचे 
Ðमाण ९९.७९ टÙĳ असून, माचर्अखेरच्या 
तुलनेत िकरकोळ बदलासह उä पातळी 
कायम आहे. सीडी रेशो ६२.१८ टÙĳ आिण 
सीआरएआर २९.०६ टÙĳ आहे. पिह¨या 
सहामाहीचा िन«वळ नफा ६.५८ कोटी रुपये 
आहे. अ ॅड. पटवधर्न यांच्या नेतृत्वाखाली 
सं®थेने जपलेली िनयोजनब÷ वाढ, ठेवींचा 
योग्य िविनयोग आिण खचार्वरील िनयंÎण 
यांची पा¬वर्भूमी लक्षात घेऊन गुंतवणूकदारांनी 
यंदाच्या दसरा-िदवाळी ठेव योजनेत गुंतवणूक 
करावी, असे आवाहन करण्यात येत आहे. 

- अिनकेत कोनकर
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®वरूपानंद पतसं®थेने आप¨या खचार्वर Ðचंड िनयंÎण ठेवले 
अस¨याने, Ðशासकीय खचार्चे Ðमाण िनयंÎणात ठेव¨याने 
ठेवींवर बँकांपेक्षा अिधक «याज देणे पतसं®थेला सहजपणे 
साध्य झाले.
मुळात बँकांच्या तुलनेत दोन टक्क्यांपय�त अिधकचे 

«याजदर देणे ®वामी ®वरूपानंद पतसं®थेला परवडते. कारण 
बँकापंेक्षा खूप िनयंÎणात असलेला Ðशासकीय खचर्. त्यामुळे 
®वरूपानंद पतसं®थेला असणारी ठेववृ÷ीची गरज लक्षात 
घेऊन त्यानुसार ठेवींचे उिöć ठरवून «याजदर ठरवले जातात. 
त्यामुळे सं®थेच्या उ�म आिथर्क ि®थतीचा लाभ गुंतवणुकीला 
सहज Ðाÿ होतो.
®वामी ®वरूपानंद पतसं®थेकडे असले¨या ठेवखात्यांची 

संख्या २५ हजारांची संख्या ओलांडून पुढे गेली आहे. 

सभासदांच्या संख्येनेही ५० हजारांचा टप्पा पार कĳला आहे. 
५० हजारांपेक्षा अिधक जनता ®वरूपानंद पतसं®थेशी संलÝ 
असणे ही गोć सं®थेसाठी, तसेच Ðत्येक सभासदासाठी 
अिभमानाची आहे.
पतसं®थेच्या कामिगरीतील सातत्य, आकषर्क «याजदरांचे 

गमक काय हे आप¨यापुढे मांडण्यासाठी हा लेखÐपंच. दसरा-
िदवाळी ठेव योजनेत गुंतवणूकदारांनी अिधक िव¬वासाने 
मोठी गुंतवणूक करावी, असे िवनÔ आवाहन, याýारे करत 
आहे.

- अॅड. दीपक पटवधर्न

ȭामी ȭरूपानंद पतसंȤेची
दसरा-िदवाळी ठेव योजना

(पान ४ वरून)....

дामी дरूपानंद सहकारी पतसЫं͹ेा शाखा

 रΙाҵगरी िजЇा
  रत्नािगरी : दुसरा मजला, रत्नािगरी मध्यवत» एसटी ®टँडसमोर, Ðेिसडन्सी 
िबझनेस हाउस, रत्नािगरी - ४१५६१२, फोन : (०२३५२) २२१२६३, 
९४०३५०६३६३

  मारुती मंिदर : जोगळेकर संकुल, नाचणे रोड, मारुती मंिदर, रत्नािगरी
फोन : (०२३५२) २२३५७७, २९५६३५, ९४२०२९३५७४

 कोकणनगर : २५, इंदू िनवास, कोकणनगर ®टॉप, मजगाव रोड, नूर 
िÛिनकशेजारी, रत्नािगरी, फोन : ९४२२५६३६०९

  कुवारबाव : गाळा नं. ४, वसुंधरा कॉम्Āेक्स, कुवारबाव, ता. िज. रत्नािगरी, 
फोन : (०२३५२) २९५६१७, ९४२१५४१९११

  पावस : रिबया कॉम्Āेक्स, पावस बाजारपेठ, पावस, ता. िज. रत्नािगरी, फोन 
: (०२३५२) २३७००३, २९५८६३, ९४२०४८७०९४

  जाकादेवी : Ðिमला कॉम्Āेक्स, तळमजला, जाकादेवी बाजारपेठ, जाकादेवी, 
ता. िज. रत्नािगरी, फोन : (०२३५७) २५१४१८, २९५६६३, ९४०५५७६८२९

  खंडाळा : अनंत कॉम्Āेक्स, पिहला मजला, धारकर मेिडकलशेजारी, खंडाळा, 
ता. िज. रत्नािगरी, फोन : (०२३५७) २४३२६३, ९४०५०२५००९

  मालगुंड : ल¸मी भवन, नॉ«हे¨टी ®टोअरसमोर, मालगुंड बाजारपेठ, मालगुंड, 
ता. िज. रत्नािगरी, फोन : (०२३५७) २३५२०२, ९४०५०३७३०८

  पाली : दळी शॉिपंग स|टर, पाली बाजारपेठ, पाली, ता. िज. रत्नािगरी, फोन : 
(०२३५२) २९५८५३, ८२७५६७५४४०

  लांजा : सôुरू कृपा, हॉटेल Ðसþशेजारी, आठवडा बाजार, लांजा, ता. लांजा, 
िज. रत्नािगरी, फोन : (०२३५१) २९९०६०, ७५८८३००५८३

  राजापूर : जी-२, द�साई अपाटर्म|ट, साई मंिदराजवळ, च«हाणवाडी, ता. 
राजापूर, िज. रत्नािगरी, फोन : (०२३५३) २३२०६३, ९४२२९६३०९३

  नाटे : �ी. अमोल देवरूखकर यांचे घर, सडापेठ नाटे, ता. राजापूर, िज. 
रत्नािगरी, फोन : (०२३५३) २९५८६३, ९४०३०४६५३८

  साखरपा : जुगाई कृपा, जुना बस    ®टँड, साखरपा बाजारपेठ, साखरपा, ता. 
संगमे¬वर, िज. रत्नािगरी, फोन : (०२३५४) २९९१४७, ७५८८६६८११४

 देवरूख : ýारा �ी. �ीरंग िशकĶ, आपला बाजारच्या शेजारी, िशवाजी 
चौक, देवरूख, ता. संगमे¬वर, िज. रत्नािगरी, फोन : (०२३५४) २६०२६३, 
९४२११३८८३०

 िचपळूण : ल¸मी गॅलॅक्सी, साउंड ऑफ म्युिझकसमोर, िशवाजी चौक, िचंचनाका, 
ता. िचपळूण, िज. रत्नािगरी, फोन : (०२३५५) २५२७२८, ७५८८९३३८१०

 िसधंुदगुर् िजЇा
  देवगड-जामसंडे : ®वरूप िबि¨डंग, जामसंडे बस ®टॉपजवळ, जामसंडे, ता. 
देवगड, िज. िसंधुदुगर् - ४१६६१२, फोन : (०२३६४) २६१२६३, ७५८८९५८७९८

 पुणे िजЇा
  कोथरूड ः शॉप नं. ३, मेघरंजनी अपाटर्म|ट, लेन नं. ६, डहाणूकर कॉलनी, 
कोथरूड, पुणे - ४११०३८, फोन : (०२०) २५३८५४७०, ९४०४५४८१३८

दसरा-िदवाळी ठेव योजना
११ ऑक्टोबर ते २० नो«ह|बर २०२६
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महाराćō राज्य सहकारी पतसं®था 
फĳडरेशनतफĶ आयोिजत करण्यात 
आलेला दोन िदवसांचा राज्य®तरीय 
Ðिशक्षण कायर्Éम रत्नािगरीत 
मोîा उत्साहात पार पडला. यामध्ये 
महाराćōाच्या िविवध िज¨Čांतील िविवध 
सं®थांचे Ðितिनधी सहभागी झाले होते. 
या फĳडरेशनचे, तसेच ®वामी ®वरूपानंद 
सहकारी पतसं®थेचे अध्यक्ष अ ॅड. 
दीपक पटवधर्न यांनी या वेळी कĳले¨या 
भाषणात पतसं®था चळवळीच्या दृćीने 
अत्यंत मह·वाचे असलेले मुöे मांडले. 
त्या भाषणाचा हा संपािदत अंश...

पतसं®था चळवळीच्या दृćीने कायüात 
होणारे बदल अत्यंत मह·वाचे आहेत. 

अशा Ðत्येक बदलाचा बारकाईने अभ्यास 
करून त्याचे सं®थांच्या दैनंिदन कामकाजावर 
होणारे पिरणाम समजून घेणे आव¬यक आहे. 
त्याचबरोबर बदलते कायदे, नवीन तंÎज्ञान आिण 
पतसं®थांच्या «यवहाराशी संबंिधत िवषयांचे योग्य 
Ðिशक्षण देण्यासाठी सुिनयोिजत अभ्यासÉम 
तयार करण्याचीही आव¬यकता आहे.

 ʛिशक्षणासाठी дतंʕ अϟासक्रमाची गरज

पतसं®था चळवळीतील Ðिशक्षण अिधक 
पिरणामकारक करायचे असेल तर त्यासाठी 
चांगला अभ्यासÉम तयार करणे गरजेचे आहे. 
Ðिशक्षणामध्ये मांड¨या जाणार्!या िवषयांचे 
मह·व योग्य Ðकारे समजून घेता यावे आिण त्या 
िवषयांना खर्!या अथार्ने न्याय देता यावा, यासाठी 
िनयोजनब÷ अभ्यासÉम उपयुÚ ठरू शकतो. 
अशा Ðकारचा अभ्यासÉम तयार करून तो संपूणर् 
महाराćōातील पतसं®थांपय�त पोहोचवण्याची 
आव¬यकता आहे. त्याचा उपयोग संपूणर् 
पतसं®था चळवळीला होऊ शकतो.

 नाममाʕ सभासद आिण सोनेतारण कजर्

‘कलम १४४-११ अ’मध्ये करण्यात 

आले¨या दुरु®तीनुसार नाममाÎ सभासदत्व 
देऊन सोनेतारण कजर् िवतिरत करता येईल. 
वरवर पाहता पतसं®थांसाठी ही सोयीची बाब 
वाटू शकते; माÎ या बदलाचा िवचार आदशर् 
पोटिनयम आिण कायüातील अन्य तरतुदींच्या 
संदभार्तही करावा लागेल.
या कायदेबदलाची ÐिÉया ज्या प÷तीने 

झाली, त्याबाबतही गंभीर Ð¬न उपि®थत 
होतो. अिधवेशनाच्या अंितम टप्प्यात संबंिधत 
िवधेयक अवघ्या दहा िमिनटांत मंजूर झा¨याचे 
समजले. अशा Ðकारचा पतसं®था चळवळीवर 
पिरणाम करणारा कायदेबदल करताना 
कायüानुसार राज्य पतसं®था फĳडरेशनशी 
अथर्पूणर् चचार् करणे आव¬यक होते; माÎ अशी 
चचार् करण्यात आली नाही. असे असताना 
इतक्या कमी वेळेत िवधेयक मंजूर होणे योग्य 
नाही. पतसं®था चळवळीशी संबंिधत कायदे 
करताना त्या क्षेÎाचे Ðितिनिधत्व करणार्!या 
फĳडरेशनशी चचार् करून त्याची बाजू समजून 
घेणे आव¬यक आहे.
आदशर् पोटिनयमांमध्ये नाममाÎ सभासदाची 

संक¨पना समािवć नाही. नाममाÎ सभासदाला 
कोणते अिधकार üायचे असतील, तर ते 
पोटिनयमांमध्ये नमूद करणे आव¬यक असते. 
त्यामुळे एका बाजूला कायüात नाममाÎ 
सभासदाला सोनेतारण कजर् देण्याची तरतूद आिण 
दुसर्!या बाजूला आदशर् पोटिनयमांमध्ये नाममाÎ 
सभासदाची संक¨पनाच नसणे, या दोन्ही बाबींचा 
एकिÎत िवचार होणे आव¬यक आहे.
आजपय�त पतसं®था िनयिमत सभासद 

करून सोनेतारण कजर् देत आहेत. सोनेतारण 
कजर् तात्काळ उपल¢ध होणे आव¬यक 
अस¨यामुळे िनयिमत सभासदत्व देण्याची 
ÐिÉया अडचणीची ठरते, अशी भूिमका मांडली 
जाते; माÎ संचालक मंडळाला आपले अिधकार 
वापरता येतात. तातडीचे सभासदत्व देण्याचा 
अिधकार अध्यक्ष, शाखा «यव®थापक िकंवा 
मुख्य कायर्कारी अिधकार्!याला देण्याचा ठराव 
संचालक मंडळ करू शकते.

अशा «यÚीने आव¬यक पूतर्ता करून 
सभासदत्व िद¨यानंतर त्या सभासदांची यादी 
पुढील «यव®थापन सिमतीच्या बैठकीत मंजूर 
करून घेता येऊ शकते. त्यामुळे तातडीने 
सभासदत्व देण्याची «यव®थाही करता येते.

 बचत खाते आिण ठेवींचा ʛЕ

सोनेतारण कजर् देताना संबंिधत कजर्दाराचे 
बचत खाते उघडले जाते. कजार्ची रÙम त्या 
खात्यावर वगर् करून पुढे आरटीजीएस, रोख 
िकंवा अन्य माध्यमातून िवतिरत कĳली जाते; 
माÎ नाममाÎ सभासदाचे कोणत्याही Ðकारचे 
िडपॉिझट ®वीकारता येणार नाही, अशी 
तरतूद कायüात आहे. आदशर् पोटिनयमांतील 
िडपॉिझटच्या «याख्येमध्ये बचत ठेवीचाही 
समावेश होतो. त्यामुळे नाममाÎ सभासदाचे 
बचत खाते उघडले, तरी ते िडपॉिझट ठरते. एका 
बाजूला नाममाÎ सभासदाचे िडपॉिझट ®वीकारू 
नये आिण दुसर्!या बाजूला त्याला सोनेतारण 
कजर् देता यावे, अशा दोन्ही तरतुदींचा एकिÎत 
िवचार कĳला असता िवसंगती िनमार्ण होते.
गो¨ड लोनच्या बाबतीत आणखी एक 

«यावहािरक Ð¬न िनमार्ण होऊ शकतो. एखाüा 
कजर्दाराच्या तारणातील सोन्याचा िललाव 
कĳ¨यानंतर कजार्च्या रकमेपेक्षा अिधक रÙम 
Ðाÿ झाली, तर सध्याच्या Ðचिलत प÷तीनुसार 
ती अितिरÚ रÙम त्याच्या बचत खात्यात 
जमा कĳली जाते. नाममाÎ सभासदाचे बचत 
खातेच उघडता येत नसेल, तर अशी अितिरÚ 
रÙम अनामत खात्यात ठेवावी लागेल. 
त्यामुळे अनामत खात्यांच्या िरकिन्सिलएशनची 
अितिरÚ जबाबदारी सं®थेवर येऊ शकते.

 आयकरा͹ा द्द्Нीनेही िवचार आवЗक

नाममाÎ सभासदांबरोबरच्या «यवहाराच्या 
संदभार्त आयकराच्या काही तरतुदीही लागू 
होतात. या संदभार्त दोन्ही बाजूच्या अथॉिरटीज 
आहेत. काही िठकाणी नाममाÎ सभासदाचा 
िवषय डाय¨यूट करण्यात आला आहे, तर काही 

पतसंस्था चळवळीसमोरील 
कायदेिवषयक प्रश्न आिण भिवष्याची िदशा
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Ðकरणांमध्ये नाममाÎ सभासदाबरोबर «यवहार 
झा¨यास 80P ची सवलत िमळत नाही, अशा 
Ðकारच्या अथॉिरटीजही आहेत. त्यामुळे 
नाममाÎ सभासदाला सोनेतारण कजर् देण्याच्या 
तरतुदीचा िवचार करताना भिव­यात सं®थेवर 
होऊ शकणार्!या आयकरिवषयक पिरणामांचाही 
िवचार करणे आव¬यक आहे.
या दुरु®तीचा फĳरिवचार होणे गरजेचे 

आहे. नाममाÎ सभासदाची संक¨पना 
वापरायची असेल, तर आदशर् पोटिनयमांमध्ये 
आव¬यक दुरु®ती करून नाममाÎ सभासदांच्या 
िडपॉिझटसंदभार्तही ®पć तरतूद होणे आव¬यक 
आहे. त्यानंतरच या सवर् बाबींचा समावेश 
असलेली सव�कष «यव®था अंमलबजावणीसाठी 
आणली पािहजे.

 ‘May’मुळे संЫांना उपलϖ असलेला पयӧय

या कायदेबदलातील एक मह·वाची बाब 
म्हणजे संबंिधत तरतुदीत ‘May’ (मे) हा श¢द 
वापरण्यात आला आहे. ‘Shall’ (शॅल) असा 
श¢द वापरण्यात आलेला नाही. त्यामुळे सं®थेला 
योग्य वाटत असेल तर नाममाÎ सभासदाला 
कजर् देता येईल आिण तसे करणे योग्य वाटत 
नसेल, तर िनयिमत कजर्दार सभासद करून कजर् 
िवतिरत करण्याचा पयार्यही उपल¢ध राहतो. 
त्यामुळे कायüातील अशा Ðत्येक दुरु®तीचा 
पतसं®था चळवळीतील संबंिधतांनी सखोल 
अभ्यास करणे आव¬यक आहे.

 अ˥यावत काय˥ाचा अϟास आवЗक

कायüात दुरु®ती झा¨यानंतर सुमारे १५ 
िदवसांत त्याची अüयावत पु®तकĳ उपल¢ध 
होतात. एकदा घेतले¨या जुन्या पु®तकाच्या 
आधारे पुढील «यवहार करणे योग्य नाही. 
कायüातील Ðत्येक बदलानंतर अüयावत 
पु®तक सं®थेच्या दफ्तरी असणे आव¬यक आहे. 
कायüाची मूळ इंËजी पु®तकĳ वापरणे उपयुÚ 
ठरते. न्यायालयीन ÐिÉयेमध्ये इंËजी डōािफ्टंग 
ËाČ मानले जात अस¨यामुळे मूळ ®वरूपातील 
कायüाचा अभ्यास करणे मह·वाचे आहे.

 अंशदानाचा ʛЕ

पतसं®था चळवळीसमोरील आणखी एक 
मह·वाचा िवषय म्हणजे अंशदान. अंशदानातून 
सं®थांच्या ठेवींचे संरक्षण नेमकĳ कशा प÷तीने 
होणार, त्यासाठी आव¬यक यंÎणा कोणती 
आिण ती िकतपत सक्षम आहे, याबाबत ®पćता 

आव¬यक आहे. कĳवळ अंशदान ®वीकारून 
ठेवींचे संरक्षण कसे कĳले जाणार, याचे ®पć 
उ�र िमळणे आव¬यक आहे. या फंडामध्ये 
शासनाकडून १०० कोटी रुपये जमा कĳले जाणार 
होते; माÎ ते अüाप जमा झालेले नाहीत.
या िवषयासंदभार्त न्यायालयीन ÐिÉयाही 

सुरू आहे. संबंिधत यंÎणा नीटनेटकी होत 
नाही आिण ठेवींचे संरक्षण कशा प÷तीने होईल 
याची खाÎी िमळत नाही, तोपय�त अंशदानाच्या 
Ð¬नावर पतसं®था चळवळीने सजग राहणे 
आव¬यक आहे. १९ हजार सं®थांपैकी कĳवळ 
१०० ते १५० सं®थांनी सुमारे दोन कोटी रुपयांचे 
अंशदान भरले आहे. त्यामुळे या िवषयाला 
पतसं®था चळवळीचा पािठंबा नाही, हे ®पć होते.

 पतसंЫांसाठी सक्षम के्रिडट इδॉमɿशन ЌवЫा

पतसं®थांसाठी Éĳिडट इन्फॉम}शनची 
सक्षम «यव®था असणेही अत्यंत आव¬यक 
आहे. सध्या ‘Éास’ Ðणालीचा उपयोग अनेक 
सं®था करतात; माÎ ितचा वापर एकतफ¿ होत 
अस¨याचे िदसते. िसिबल पाहण्यासाठी या 
Ðणालीचा उपयोग कĳला जातो; पण Ðत्येक 
सं®थेची मािहती त्या Ðणालीला िदली जात 
नाही. त्यामुळे सवर् पतसं®थांच्या मािहतीच े
एकिÎत संकलन होत नाही.
नवीन कायüाÐमाणे सभासदाची संमती 

घेत¨यािशवाय अशा प÷तीची मािहती टōान्सफर 
करता येत नाही. त्याचबरोबर Éĳिडट इन्फॉम}शन 
कंपनीज रेग्युलेशन ॲक्ट २००५ मध्ये 
पतसं®थांचा समावेश नाही. या कायüात ‘Éĳिडट 
इिन्®टëूशन’ असा Ûॉज आहे. या Ûॉजमध्ये 
पतसं®थांचा समावेश होईपय�त िसिबलसारख्या 
कंपन्यांचे सभासदत्व पतसं®थांना िमळू शकणार 
नाही. Éĳिडट इिन्®टëूशन म्हणून मान्यता 
िमळत नाही, तोपय�त कजर्दार आिण सभासदांचा 
डेटा अन्य कंपनीला वगर् करण्यासही अडचणी 
आहेत. महाराćōातील १९ हजार पतसं®था 
आिण देशातील अन्य पतसं®थांना Éĳिडट 
इिन्®टëूशन म्हणून मान्यता िमळा¨यास अशा 
Éĳिडट इन्फॉम}शन Ðणालींचा अिधक Ðभावीपणे 
उपयोग करता येईल.
पतसं®थांच्या माध्यमातून राज्यात एक 

लाख चोवीस हजार कोटी रुपयांचा कजर्पुरवठा 
झालेला आहे. त्यामुळे कजर्दाराची आिथर्क 
ि®थती समजून घेताना कĳवळ बँकांकडील त्याची 
कजर्िवषयक मािहती पुरेशी ठरत नाही. सवर् 
पतसं®थांची मािहती एका Ðणालीवर उपल¢ध 

होणे आव¬यक आहे. त्यामुळे कजर्पुरवठा 
अिधक सुरिक्षत प÷तीने करता येऊ शकतो.

 फेडरेशनची आिथर्क ताकद वाढवΓाची गरज

पतसं®था फĳडरेशनची आिथर्क ताकद 
वाढवण्यासाठी महाराćō सहकार कायüाच्या 
कलम ११० अंतगर्त फĳडरेशनला नोिटिफकĳशन 
िमळण्याची आव¬यकता आहे. शासनाच्या 
मािहतीनुसार, दर वष» सुमारे ५०० सं®था 
िलिÜडेशनमध्ये जातात. पतसं®था फĳडरेशनला 
नोिटफाय कĳ¨यास िलिÜडेशनमध्ये 
जाणार्!या सं®थांच्या मालम�ा आिण िरझ«हर् 
फंडासंदभार्तील कायदेशीर तरतुदींचा उपयोग 
फĳडरेशनच्या आिथर्क बळकटीसाठी होऊ 
शकतो. फĳडरेशनची आिथर्क ताकद वाढ¨यास 
पतसं®थांचे Ð¬न हाताळणे, Ðिशक्षण कायर्Éम 
राबवणे आिण अन्य सुिवधा अिधक Ðभावीपणे 
उपल¢ध करून देणे शक्य होईल.

 बदलΝा काळात युवा सहभाग आवЗक

कायदेशीर आिण आिथर्क Ð¬नांबरोबरच 
पतसं®था चळवळीच्या भिवत«याचाही 
िवचार करणे आव¬यक आहे. युवा वगार्ला 
पतसं®थांकडे आकृć करणे ही काळाची गरज 
आहे. ‘जेन झी’चा जमाना असताना पतसं®था 
चळवळीनेही िडिजटल बदल आत्मसात करणे 
आव¬यक आहे.
रोजच्या «यवहारामध्ये आधुिनक आिण 

िडिजटल माध्यमांचा उपयोग कसा करता 
येईल आिण त्याýारे नवतरुण वगार्ला पतसं®था 
चळवळीशी कसे जोडता येईल, याचा िवचार 
झाला पािहजे. चळवळीचे भिवत«य तरुणांच्या 
हातात अस¨यामुळे युवकांचा सहभाग 
अनन्यसाधारण मह·वाचा आहे. Ðत्येक सं®थेने 
आप¨या कायर्क्षेÎातील िकमान १० युवकांना 
दर मिहन्याला सं®थेशी जोडण्याचा संक¨प 
कĳला आिण युवकांसाठी नवीन योजना तयार 
कĳ¨या, तर युवा वगार्ला पतसं®था चळवळीशी 
जोडता येईल.
पतसं®था चळवळ गेली शंभर वषा�पेक्षा 

अिधक काळ कायर्रत आहे. अत्यंत ®पध}च्या 
युगातही ही चळवळ Ðभावीपणे काम करत 
आहे. यापुढील काळात ही चळवळ अिधक 
िव¬वासाहर्, अिधक पारदशर्क, अिधक उपयुÚ 
आिण अिधक िश®तिÐय करण्यासाठी Ðत्येक 
घटकाने सजगपणे काम करणे आव¬यक आहे. 



®वरूप सहकार, रत्नािगरी । ऑक्टोबर २०२६ ।  15

महाराćō राज्य सहकारी पतसं®था फĳडरेशनतफĶ आयोिजत करण्यात आलेला दोन िदवसांचा राज्य®तरीय Ðिशक्षण कायर्Éम अध्यक्ष अ ॅड. दीपक पटवधर्न 
यांच्या नेतृत्वाखाली रत्नािगरीत मोîा उत्साहात पार पडला. यामध्ये महाराćōाच्या िविवध िज¨Čांतील िविवध सं®थांचे Ðितिनधी सहभागी झाले 
होते. फĳडरेशनचे महासिचव �ी. राजोबा, उपाध्यक्ष डॉ. िशंगी, माजी अध्यक्ष काकासाहेब कोयटे, मुख्य कायर्कारी अिधकारी सौ. लवांदे, िवभागीय 
फĳडरेशनचे संतोष थेराडे, िसंधुदुगर् पतसं®थेचे अध्यक्ष �ी. राऊळ, डीसीसी बँकĳचे संचालक सिचन िभंगाड} यांच्यासह अनेक मान्यवर या वेळी उपि®थत 
होते. रत्नािगरी िज¨हा उपिनबंधक राम कुलकण» यांनी Ðिशक्षण वगार्चे उõाटन कĳले. (अ ॅड. दीपक पटवधर्न यांचे भाषण वाचा पान Éमांक १३ वर)

राज्यातील मोîा पतसं®थांचे 
नेतृत्व करणाÇया मंडळींनी ®वामी 
®वरूपानंद पतसं®थेला भेट िदली. 
गोदावरी अबर्नचे �ी. तांबेकर, 
छÎपती संभाजीराजे पतसं®थेचे 
अध्यक्ष �ी. ल|भे, धन्वंतरी 
पतसं®थेचे अध्यक्ष डॉ. भोसले 
आिण िशवकृपा पतसं®थेचे अध्यक्ष 
�ी. च«हाण यांच्याशी ®वामी 
®वरूपानंद सहकारी पतसं®थेचे 
अध्यक्ष अ ॅड. दीपक पटवधर्न यांनी 
िवचारिविनमय कĳला.
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