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षȬǔीपूतɢचा तTिनȯ, प्रेरक प्रवास!
Łांįा सक्षम नेतृŷाखाली ɒामी ɒरूपानंद सहकारी पतसंɆेने धवल यश प्राƸ केले, Ŵात सातŴ राखले 

आिण नवनवी िशखर ेपादाक्रांत केली, ते संɆेचे अƎक्ष अॅड. दीपक मनोहर पटवधर्न यांįा वयाने हीरकमहोŸवी 
टƻा ओलांडला आहे. २७ मे १९६६ रोजी रŬािगरीत जƭलेȑा पटवधर्न यांनी सहकार, बँिकंग, राजकारण, वाचक 

चळवळ अशा िविवध सामािजक क्षेत्रांमƎे आपȑा कायर्कतृर्ŷाचा ठसा उमटवला आहे. अॅड. दीपक पटवधर्न 
Ǹणजे गुणांची खाण असलेले șिèमT आहे आिण ते Łा Łा क्षेत्रात गेले, Ŵा प्रŴेक िठकाणी Ŵांनी आपȑा 
या गुणांमुळे अतुलनीय, आदशर् कायर् केले. षȬǔीपूतɢिनिमŨ Ŵांįा șिèमTातील िनवडक साठ गुणांची ही 

प्रभावळ...! Ŵांįा आिण ɒामी ɒरूपानंद पतसंɆेįा यशाचे गमक यातच दडलेले आहे...!
(िवशेष लेख... पान क्रमांक ११ वर)
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नवे आिथ�क वष�, नवी उ¦öćे, नवे उपÉम यां�या काया��वयनासाठी 
िनयोजन करत असताना आंबा «यावसाियक, म�छी «यावसाियक 

यां�या अडचणºकडे दÃल�� कēन चालणार न«हते. ®वामी ®वēपानंद 
सहकारी पतसं®था �या कोकणात काय�रत आहे, तेथील आंबा आिण 
म�छी हे दोन Ðमुख «यवसाय. ते अडचणीत असतील, तर �याचा 
प¦रणामदेखील अथ�कारणावर मोîा Ðमाणावर होतो. �यातच 
सो�या�या वाढीव िकमती, �यातील अ§®थरता याबाबत िवचार कēन 
सं®थेची धोरणे ठरवत असताना तारेवरची कसरत करावी लागली.
जागितक अथ�कारण, डॉलर भÙम होऊन Ēपया घसरणे, होमु�झ 

सामुÏधुनी बंद झा¨याने कäे तेल, गॅस आदºची आयात ठ प होणे, 
आंतरराćōीय बाजारात क��या तेला�या िकमतºम�ये मोठी वाढ होणे 
या सग©यामुळे महागाई भडकणार हे समोर ¦दसते आहे. Ēपयाचे होणारे 
अवमू¨यन, ‘बॅल�स ऑफ पेम|ट’वर येणारा Ðचंड दबाव या सव� गोćी 
अÐ�य�पणे सं®थे�या अथ�कारणावर Ðभाव टाकणाÇया ठरतात. यु÷ 
भडकले, क½ सो�याचे दर अिधक तेजीत येतात, हे समीकरण या वेळी 
चुकले. तेजीत असले¨या दरांना अचानक Òेक लागला. काही वेळा 
तर ते कमी झाले. आता यु÷ भडकलेले असताना, शेअर बाजारही थंड 
असताना सो�या�या दरांना Òेक का लागला, असा Ð¬न पडŊ शकतो. 
क��या तेला�या वाढले¨या िकमती हे �यामागचे कारण आहे. �यामुळे 
भांडवलाचा ओघ ितकडे वाढला आिण धावणारे सोने काहीसे वेग 
मंदावणारे झाले. आप¨या देशात ¦रझ«ह� बँकĳकडे ८८० मे¦टōक टन, तर 
देशवासीयांकडे ४० हजार मे¦टōक टन सोने आहे. �यापैक½ ८० टÙĳ सोने 
पाच लाखां�या घरात उ�पþ असले¨या नाग¦रकांकडे आहे, असे Ðिस÷ 
झाले¨या आकडेवारीवēन ®पć होते.
पंतÐधान नर|Ï मोदी यांनी नुकतेच एक वष� सोनेखरेदी न कर�याचे 

आवाहन कĳले. अ�यंत मौ¨यवान असलेले परक½य चलन सो�यावर खच� 
होऊ नये. �यापे�ा ते वाचवून अिधक मह·वा�या आयातीसाठी उपल¢ध 
राहावे, असा �यामागचा उöेश आहे. परक½य गंगाजळीवर येणारा ताण, 
Ēपयाचे अवमू¨यन होत अस¨याने अडचणºम�ये झालेली भर ल�ात 
घेऊन वषा�ला होणारी ४४ लाख दशल� डॉलरची आयात कमी झाली, 
तर �याचा सकारा�मक प¦रणाम ‘करंट बॅल�स ऑफ पेम|ट पोिझशन’वर 
होईल. सü§®थतीत ते खूप मह·वाचे आहे. परक½य चलन कशासाठी 
राखून ठेवायचे, याचा िनण�य सरकार घेऊ शकते; पण यात पंतÐधान 

मोदी देशवासीयांची साथ घेऊ इ§�छतात.
सं®थे�या đćीने िवचार करता आंबा, म�छीचा हा हंगाम सकारा�मक 

नाही. अशा वेळी पतसं®थेकडील सोनेतारण कजा�ची मागणी वाढणार 
आहे. या đćीने Āॅन तयार करावा लागणार आहे. सोनेतारणाची वाढती 
मागणी पूण� कर�यासाठी लागणारा पैसा उभा कर�यासाठी ठेवºची 
उभारणी मह·वाची आहे. सोने खरेदी कĳले नाही, तरी असलेले सोने 
अथ�«यव®थेत चलन िनमा�ण कर�यासाठी वापरात आले, तर �यामुळे 
अथ�कारण गितमान कर�यासाठी उपयोग होणार आहे. ितजोÇयांम�ये बंद 
असलेले सोने पतसं®थे�या मा�यमातून कजा�ऊ पैसा Ðाÿ कर�यासाठी 
वापरले जात अस¨याने येथील अथ�कारणाने पैशांचा Öोत िनमा�ण होत 
आहे. याचा अथ� सं®थेकडŊन ¦दले जाणारे सोनेतारण कज� हा सं®थे�या 
«यवसायाचा भाग असला, तरी �याचे मह·व राćōिहतासाठी आहे. 
मंदावले¨या अथ�कारणात नवा पैसा Ðवाही कर�याचे काम सं®थे�या 
मा�यमातून होत आहे.
माननीय पंतÐधानां�या आवाहनाला Ðितसाद देतानाच आप¨याकडे 

ितजोरीत बं¦द®त असलेले दागदािगने सं®थेकडे ठेवून, �यावर कज� 
घेणे हा दािग�यांची सुरि�तता आिण पतिनिम�ती कēन आप¨या 
उüोग-«यवसाया�या गरजा पूण��वाला ने�याचा हा राजमाग� आहे. 
अथ�कारणा�या या बदलले¨या ®वēपाम�ये ®वēपानंद पतसं®था 
चपखल बसून आपले अथ�कारण करताना Ëाहक सभासदां�या गरजा, 
तसेच सभासद ठेवीदारांसाठी गुंतवणुक½�या उ�म संधी घेऊन सæ आहे. 
Ð�येकाने आपण राćōासाठी काम कē शकतो, या आग©यावेग©या 
यु÷प¦र§®थतीत राćōभÚ सैिनक ¤हणून आपण कसा सहयोग देऊ शकतो, 
हे पाहावे. ते कत�«य पार पाड�यासाठी ®वामी ®वēपानंद पतसं®थेचा ४९ 
हजारांचा अथ�प¦रवार आिथ�क सहयोगाक¦रता सæतेने सिÉय आहे. 
जगातील चौथी अथ�«यव®था ¤हणून उदयास आलो असलो, तरी दरडोई 
उ�पþात भारत जागितक Éमवारीत पिह¨या ५० राćōांतही नाही. हे 
ल�ात घेता पंतÐधानांनी कĳले¨या सोनेखरेदी न कर�या�या आवाहनाला 

Ð�येक राćōÐेमी, जबाबदार नाग¦रक समजूतदारपणे 
नÙ½ Ðितसाद देईल, याबाबत शंका नाही.

- अॅड. दीपक पटवधɹन
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काЉा पैɲाɳा अҸजबात थारा न देणारҠ 

дामी дѸपानंद पतसंЫाдामी дѸपानंद पतसंЫा
 дयंҸɲЪ राखून Ќवसाय केɳा, तर पतसंЫा िकती ɲुʞधवɳ यɲ 

ʛाξ कѸ ɲकते, याचे आदɲɹ उदाहरण ϯणजे रΙाҵगरҠतीɳ дामी 
дѸपानंद सहकारҠ पतसंЫा. सातΝपूणɹ ʛमाणबˠ अथɹकारणाɳा 
काय˥ा͹ा परҠघाचे कӘदण ҳदɳेЂा या पतसंЫेने काЉा पैɲाɳा 
अҸजबात थारा Ҵमळू नये यासाठҦ सʻम यंʕणा ҴवकҸसत केɳी आहे. 
तेव˝ावरच ती संЫा थӚबɳेɳी नाही, तर Νा यंʕणेची काटेकोर 
अंमɳबजावणीही केɳी जाते. Νातून ҴवЙासाहɹता आҹण дतःची ʛगती 
या दोλी गोНी संЫेने ʛाξ केЂा आहेत. हे नेमके कसे साΥ झाɳे, 
याҴवषयीचा हा ɳेख...

®वामी ®वēपानंद सहकारी पतसं®था सात�याने उ�म आिथ�क 
«यवहार करत आली. वाढ�या ठेवी, वाढते कज�िवतरण, 

िवÉमी ¤हणावी अशी कज�वसुली, शाखािव®तार, उ�म गुंतवणुका, 
भरपूर ®विनधी, वाढता नफा, सात�याने वाढता Ëाहक सभासदवग�, 
उ�म Ëाहकसेवा दे�याचे Òीद घेऊन काम करणारा सेवकवग� या 
सग©यातून ®वामी ®वēपानंद पतसं®थेची िव¬वासाह� Ðितमा तयार 
झाली आहे. हे सगळे घटक अ�यंत मह·वाचे आहेतच; पण आवजू�न 
नमूद कर�यासारखी गोć ¤हणजे सहकार कायüा�या प¦रघात राœन 
काम करत असताना पतसं®था आयकर कायदा, ¦रझ«ह� बँकĳचे ढोबळ 
िनकष, ¦दवाणी �यायसंिहता, महसूल कायदे अशा िविवध कायüां�या 
तरतुदºनाही बांधील राœन काम करत असते.

ɲʞुधवɳ Ќवहार

का©या पैशाला अिजबात थारा न देणारी अथा�त संपूण�पणे शुÓधवल, 
पारदश�क «यवहार असलेली, करñा आिथ�क िश®तीची, िनयमांचे 
काटेकोर पालन कēन Ëाहकांना उ�म सेवानुभव देणारी अशी ही ®वामी 
®वēपानंद पतसं®था आहे. अ ॅड. दीपक पटवध�न यां�या नेतृ�वाखाली 
या पतसं®थेने गे¨या ३५ वषा�त आिथ�क Ðगती तर साधली आहेच; पण 
आप¨या काटेकोर, िश®तब÷ आिण वैध मागा�ने कĳले¨या वाटचालीमुळे 
‘का©या पैशाला अिजबात थारा न देणारी पतसं®था’ अशीही ओळख 
या पतसं®थेने तयार कĳली आहे. अथा�तच, ही ओळख काही अचानक 
िनमा�ण झालेली नाही. सुĒवातीपासून कटा�ाने काटेकोरपणे कĳलेले 
«यवहार हे �याचे कारण आहे. या वाटचालीिवषयी अ ॅड. दीपक पटवध�न 
यांनी ¦दलेली मािहती जाणून घेऊ या. ही वाटचाल कोण�याही आिथ�क 
सं®थेसाठी आदश�वत अशीच आहे. कोण�याही प÷तीने का©या पैशाला 
Ðो�साहन दे�याचा Ðय�न पतसं®थेने कधीही कĳला नाही. सात�यपूण� 
Ðमाणब÷ अथ�कारणाला कायüा�या प¦रघाचे कĜदण हे सं®थेचे मह·वाचे 
वैिशś आहे.

ҴवЙासाहɹ वाटचाɳ

िव¬वासाह� सं®था ¤हणून ®वēपानंद पतसं®थेने जनमानसाम�ये 
मोठे ®थान िनमा�ण कĳले आहे. सं®थेचे आिथ�क ¦रझ¨ट नेहमीच उ�म 
असतात. सं®थेची वाढ Ðमाणब÷ प÷तीने होत असून, �याम�ये सात�य 
आहे. गे¨या ३५ वषा�मधील सं®थेची Ðगती थÙ करणारी आहे.
ठेवी : १० हजार Ēपयांपासून सुē झालेला ठेवºचा Ðवास आज ४०० 

कोटी Ēपयां�या पलीकडे गेला आहे.
कज�िवतरण : शू�यापासून सुĒवात कēन आज पतसं®थेने ३१० कोटी 

Ēपयांपय�त�या कज�िवतरणाचा ट पा यश®वीरी�या गाठला आहे.
सुरि�त गुंतवणूक : १६७ कोटी Ēपयांची सुरि�त गुंतवणूक सं®थेने 

कĳली आहे.
भरभÙम ®विनधी : सं®थेकडचा ®विनधी आज ५५ कोटी Ēपयां�या 

घरात आहे.
सभासदांची सं�या : ३०० सभासदांपासून सुĒवात कĳलेली ही सं®था 

आज ४९ हजार सभासदां�या एका मोîा कŁटŉंबात ēपांत¦रत झाली आहे. 
आिथ�क िश®त, पारदश�कता आिण आिथ�क प¦र§®थतीनुēप घेतलेले 

यो�य िनण�य यामुळे ®वēपानंद पतसं®थेचे अथ�कारण ¦दवसागिणक 
अिधक उ�म होत आहे. Ëाहक सभासदांची सं�या मोठी असली, 
तरी �यांना सं®था कायम उ�म सेवाच देत आली असून, िश®त आिण 
पारदश�कता या त·वांना कधीही अंतर ¦दले जात नाही. 

дयҸंɲЪ अΝतं मह̏ाची...

सहकारी पतसं®थांवर भारतीय ¦रझ«ह� बँकĳचा (आरबीआय) कोणताही 
थेट अंकŁश नसतो आिण बँिकĻग रे�युलेशन ॲ�ट पतसं®थांना लागू होत 
नाही. महाराćō सहकार कायदा १९६० आिण �या अनुषंगाने असले¨या 
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िनयमांनुसार पतसं®था चालव¨या जातात. पतसं®थांचे िनयमन सहकार 
खाते करते. पतसं®थांवर िनयंÎण ठेवणारी ‘आरबीआय’सारखी ®वतंÎ, 
स�मी अशी यंÎणा/«यव®था नस¨यामुळे Ð�येक पतसं®थेला ®वतःची 
िश®त आिण ®वतःची काय�प÷ती सहकार कायüा�या परीघात राœन 
तयार करणे आिण �या अनुषंगाने काया��वयन करणे अ�यंत मह·वाचे 
असते. ®वēपानंद पतसं®थेने पिह¨यापासूनच आपली आिथ�क िश®त 
चोख ठेवली आहे. �या िश®तीसाठी जे िनयम तयार कĳलेले आहेत, �यांचे 
काटेकोर पालन सं®थेने कĳले. 

बदɳΝा अथɹकारणाचा Ҵवचार
आप¨या काय��ेÎाम�ये काम करत असताना आप¨या काय��ेÎातील 

गरजा काय, आप¨या Ëाहकां�या गरजा काय, गुंतवणुक½�या कोण�या 
संधी आहेत, कज�िवतरणाचा कोणता भाग आप¨याला उपयुÚ आहे, 
याचा पतसं®था कायम अ£यास करते. र�नािगरी िज¨Čात पूव»पासून 
हंगामी अथा�त सीझनल अथ�कारण आहे. कारण आंबा आिण म�छीमारीवर 
ते Ðामु�याने अवलंबून होते. ¤हणून ३५ वषा�पूव» सं®थेने आपली धोरणे, 
योजना याच «यवसायांना पूरक अशी तयार कĳली होती; माÎ आता येथील 
अथ�कारण कĳवळ आंबा आिण म§�छमारीवर अवलंबून रािहलेले नाही. 
नोकरदार वगा�चा सहभाग वाढला आहे. या बदल�या गरजा ल�ात घेऊन 
सं®थेने आप¨या धोरणांम�ये लविचकता आणली आिण यश Ðाÿ कĳले. 
अथा�त, आजही आंबा आिण म§�छमारी «यवसाय करणारा मोठा वग� 
सं®थेचा Ëाहक आहे; माÎ काळानुसार अथ�कारणाचा बाज बदलत गेला 
आहे आिण �यानुसार पतसं®थेने आव¬यक �या सुधारणा कĳ¨या आहेत. 

काय˥ाच ेपाɳन आҹण पारदɲɹकता

¦रझ«ह� बँकĳसारखी कोणतीही ®वतंÎ «यव®था नस¨याने ®वतःची 
धोरणे ®वतः ठरवणे, ®वतःचे आिथ�क िनण�य ®वतः घेणे, कजा�ची 
मागणी आिण �याचबरोबर ठेवº�या मा�यमातून उपल¢ध होणारा पैसा 
हे समीकरण यो�य प÷तीने पुढे चालवणे, कज�िवतरणा�या वेळी उिचत 
असा िनण�य घेणे या गोćी पतसं®था चालवताना मह·वा�या ठरतात. 
पतसं®था चांग¨या प÷तीने चालव�यासाठी सहकार कायüा�या परीघात 
राœन ®वतःची धोरणे, ®वतःचे िनयम तयार करणे आिण ®वयंिश®तीने 
�यांचे पालन करणे गरजेचे असते. आयकरासारखे कायदे पतसं®थांवरही 
बंधनकारक असतात. �यामुळे पतसं®थांनी ®वतःचा िव®तार िव¬वासाह� 
प÷तीनेच करणे गरजेचे आहे. या बाबी त·वतः मा�य कēन �याच 
सकारा�मकतेने पुढील वाटचाल कĳली, तर यशÐाÿी नÙ½ होते, हे ®वामी 
®वēपानंद सहकारी पतसं®थे�या उदाहरणावēन ®पć होते. 
®वामी ®वēपानंद पतसं®थेने आिथ�क िश®त सांभाळली, िव¬वासाह�ता 

Ðाणपणाने जपली आिण पतसं®थांना लागू असणारे सव� कायदेकानू 
ल�ात घेऊन, ते पाळले जातील या प÷तीनेच आपली काय�प÷ती 
िवकिसत कĳली. आिथ�क िश®तीला बळकटी देणाÇया या िनयमांचे पालन 
कĳ¨यानेच पतसं®थेतील «यवहार ®व�छ आिण िनयिमत ¤हणून गणले 
जातात. काळा पैसा पांढरा हो�याचे मा�यम आपण होणार नाही, यासाठी 
आव¬यक ती सव� Ðकारची काळजी ®वामी ®वēपानंद पतसं®था घेते. 
सं®था आपले आयकर ¦रट�स�, आपले टॅ�स ऑिडट, आपला जीएसटी 
¦रटन� अ�यंत िनयिमतपणे सादर करते. कोणताही आिथ�क «यवहार 

लपवला जात नाही. हे सव� ¦रटन� वÚशीर सादर कĳ¨याने सं®थे�या 
«यवहारांम�ये िश®त राहते. याचबरोबर ठेवीदार, कज�दार यां�या यो�य 
ते कागद आप¨या द¡तरी वागवत असते. ठेव फॉम�, कज� फॉम� उिचत 
प÷तीने ®व�छ ह®ता�रात भēन घे�याचा कटा� सं®था नेहमीच पाळत 
आली आहे.

केवायसी ҴनयमӚच ेपाɳन
बँकांÐमाणेच कĳवायसी (KYC) कायदा पतसं®थांनाही लागू आहे. 

Ð�येक Ëाहकाची संपूण� मािहती घेत¨यािशवाय ®वामी ®वēपानंद 
पतसं®थेत खाते उघडले जात नाही. सुĒवातीपासूनच पतसं®था �याबाबत 
सजग रािहली. �यामुळे नवे खाते उघडताना कĳवायसी कायüानुसार लागू 
असलेली सव� कागदपÎे �या�याकडŊन घेतलीच जातात. �यािशवाय नवे 
खाते उघडले जात नाही. बँिकĻग रे�युलेशन अ ॅ�ट थेट लागू नसला, तरी 
काही बाबतीत �याचा आधार घेऊन सहकार कायüातील तरतुदी आिण 
सहकार खा�याने काढलेली प¦रपÎकĳ �याच मागा�ने जात असतात. या 
साÇयाचे भान ®वēपानंद पतसं®थेने कायम ठेवले आिण साÇया िनयमांचे 
पालन कĳले. 

‘कĳवायसी’संदभा�तील िनद}शांचे तंतोतंत पालन पतसं®था डो©यांत तेल 
घालून करते. Ëाहक सभासदाचे Ðारंभीचे फॉम�, ठेव फॉम�, कागदपÎांची 
पूत�ता सं®थे�या सम� होईल, हे सं®था कटा�ाने पाहते. �यामुळे बनावट 
कागद देऊन बनावट खाती आिण �यातील «यवहार अशा गोćºवर 
साहिजकच बंधन येते. बनावट ®वा�Çयांनी «यवहार होऊ नयेत यासाठी 
Ð�य� Ëाहक सम� सं®थेत येऊन िकĻवा गरजेनुēप सेवा ¤हणून सं®थेचा 
कम�चारी सेवा ¤हणून Ëाहकासम� जाऊन कागदपÎांची पूत�ता होईल, 
याची खाÎी कĳली जाते.

रोख ЌवहारӚची मयӧदा 

आयकर कायüानुसार एक लाख ९० हजार Ēपयांपय�तचे «यवहार 
रोखीने करता येतात. या िनयमाचे काटेकोर पालन ®वामी ®वēपानंद 
पतसं®थेत कĳले जाते. एक लाख ९० हजार Ēपयां�या मया�दे�या वर 
एकही Ēपया रोखीने ®वीकारला जात नाही िकĻवा �या मया�दे�या बाहेर 
कोणालाही रोखीने रÙम अदा कĳली जात नाही. कĳवळ ठेवी ठेवतानाच 
न«हे, तर कज�िवतरण करताना, तसेच सोनेतारण कज� देताना, बचत 
खा�यातील रÙम कोणी काढत असेल ते«हाही या िनयमाला कोणताही 
अपवाद कĳला जात नाही. काही वेळा ठेवीदार नाराज होतो, अ�य 
सं®थांची उदाहरणे देतो; माÎ ®वामी ®वēपानंद सं®थेकडŊन मया�देचे 
उĂंघन कĳले जात नाही. कजा�चे हÿेही रोख मया�दा पाळŊनच ®वीकारले 
जातात. थकलेले कज�दार, अिनयिमत कज�दार एकरकमी पूण� परतफĳड 
रोखीने करतो असे सांगतात; पण या पतसं®थेत एक लाख ९० हजारां�या 
वर रोख रÙम ®वीकारली जात नाही. ही मया�दा नेम®त प÷तीने पाळली 
जात अस¨याने सुĒवातीला नाराज झाले¨या सभासदाला सं®थेचे धोरण 
समजते आिण ®वामी ®वēपानंद सं®थेची Ðितमा अिधक ®व�छ होते. 
पतसं®था हा सं®कार कĳवळ आप¨या «यव®थेपुरताच राœ न देता Ëाहक 
सभासदांना रोख «यवहार मया�दा पाळ�यासाठी Ðवृ� करते.
रोखीने मया�देबाहेर «यवहार होत नस¨याने का©या «यवहारांवरही 

बंधने येतात आिण खोटी खाती काढŊन �यामाफļत «यवहार कर�या�या 
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Ðवृ�ीलाही आळा बसतो. चेक, आरटीजीएस, एनईएफटी, बँक टōा�®फर 
या मा�यमातूनच रÙम ®वीकारणे अगर अदा कर�याचे «यवहार होत 
अस¨याने «यवहारात पारदश�कता येते. �याचÐमाणे सभासदांना जागृत 
कर�यासाठी ठेवीदारांना, कज�दारांना सं®थेतील ठेवी, कज} आप¨या 
िहशेबात दाखवावीत, हे आवजू�न सांिगतले जाते. कोणीही आयकर 
खा�याची ¦दशाभूल कēन पतसं®थेत ठेव ठेवू नये, यासाठी जागृती कĳली 
जाते.

उ˞म करकपात (टीडीएस) तरतदू 

चालू आिथ�क वषा�त (२०२६-२७) सं®थेचे उ�पþ ५० कोटी Ēपयांचा 
ट पा ओलांडणार आहे. आयकर कायüा�या िनयमानुसार, एका वषा�त 
५० कोटी Ēपयांœन अिधक उ�पþ िमळवले¨या आिथ�क सं®थांना उôम 
करकपात अथा�त टीडीएस कपात अिनवाय� झालेले आहे. आतापय�त 
®वामी ®वēपानंद पतसं®थेला िकĻवा कोण�याही सहकारी सं®थेला 
ठेवीदारांकडŊन टीडीएस कपात करणे बंधनकारक न«हते; माÎ सं®थे�या 
उ�पþाने ५० कोटी Ēपयांचा ट पा ओलांड¨यावर टीडीएसचे सव� 
िनकष पतसं®थांनाही लागू होतात. �याची अंमलबजावणी कर�या�या 
đćीने ®वामी ®वēपानंद पतसं®थेने आव¬यक ती तयारी आधीपासून 
करायला सुĒवात कĳली आहे. २०२५-२६म�ये पतसं®थेचे उ�पþ ४८ 
कोटी Ēपये होते. चालू आिथ�क वषा�त ते ५० कोटº�या वर जाणार 
अस¨याने आतापासूनच Ëाहकांना टीडीएस कपातीसंदभा�त मािहती 
देणे, कोणा�याही ठेवी कायüा�या कचाëात सापडŊ नयेत यासाठी 
आव¬यकतेनुसार Ëाहकांना त��ांचे मत उपल¢ध कēन देणे, या प÷तीने 
®वēपानंद पतसं®थेने Ëाहक जागēकतेचा काय�Éम हाती घेतला आहे. 

एका आिथ�क वषा�त सव�सामा�य «यÚीचे «याजउ�पþ ५० हजारां�या वर 
आिण �येĈ नाग¦रकांचे «याजउ�पþ एक लाखा�या वर गे¨यावर टीडीएस 
कपात करावी लागते. एिÐल २०२७पासून हे िनकष ®वामी ®वēपानंद 
पतसं®थेला लागू होतील. पुढ�या वष»पासून लागू होणार असले¨या 
कायüाचा िवचार आधीच कēन पतसं®थेने �या�या अंमलबजावणीसाठी 
तयारी कĳली आहे. िनयमपालनाबöल सं®था िकती जागēक आिण 
क¦टब÷ आहे, याची Ðचीती यावēन येते.

तʕंʼान आҹण Ҵनयʕंण

पतसं®थां�या अथ�कारणाचे िनयम ®वतः लावून �यावे लागतात, 
पोटिनयमांम�ये ते असावे लागतात आिण ®वामी ®वēपानंद पतसं®था 
ते करते. कशा प÷तीने गुंतवणूक कĳली जाते, कशा प÷तीने Îय®थांशी 
«यवहार (थड� पाट» टōा�झॅ�श�स) कĳले जातात, या सव� बाबºसाठी यो�य 
ते धोरण ®वामी ®वēपानंद पतसं®थेने तयार कĳले आहे. जी थड� पाट» 
टōा�झॅ�श�स कायüाने टाळायला सांिगतलेली आहेत, ती ®वēपानंद 
पतसं®थेत कधीही झालेली नाहीत. ती होऊ नयेत, असा पतसं®थेचा 
जागृतपणे Ðय�न असतो. अथा�तच हे Ðय�न तोकडे नाहीत िकĻवा नुसते 
सांग�यापुरते नाहीत. �यासाठी आव¬यक ती सव� «यव®था पतसं®थेने 
तयार कĳली आहे. सीबीएस अथा�त कोअर बँिकĻग Ðणाली ®वामी 
®वēपानंद पतसं®थेने गे¨या २० वषा�पासून ®वीकारली आहे. �यामुळे सव� 
«यवहार ऑनलाइन प÷तीने पाहता येतात. वाढत जाणाÇया सव� शाखां�या 
«यवहारांवरही ऑनलाइन प÷तीने िनयंÎण ठेवता येते. कोण�याही 
चुक½�या प÷तीने िकĻवा वेñावाकñा मागा�ने सं®थे�या मा�यमातून 
होऊ नयेत, यासाठी पतसं®थेने ®वतःची िस®टीम आधीपासूनच िवकिसत 
कĳली आहे. ¤हणूनच पतसं®थेने िव¬वासाह�ता Ðाÿ कĳली आहे. 

®वēपानंद पतसं®था आप¨या ®तरावर कायदेशीर आिथ�क 
«यवहारांनाच Ðाधा�य देते, हे या सग©यावēन ल�ात येते. सं®थेची 
सव�कष वाढ, सात�य, वाढते «यवहार स�शील, ®व�छ पैशाचे असावेत 
हा आËह धēनच गेली ३५ वष} सं®थेचे माग�Éमण झाले आहे. यामुळे 
सं®थेबöल जनमानसात ®व�छ, िव¬वासाह� Ðितमा उभी रािहली. ¤हणूनच 
®वामी ®वēपानंद पतसं®थेवर िव¬वासून आिथ�क «यवहार करणारा वग� 
सात�याने वाढत जात आहे आिण ®वēपानंदबरोबर संलÝ झालेला Ëाहक 
सभासद दीघ� काळ सं®थेशी संलÝ राहतो. आिथ�क िश®त, शुिचभू�त 
«यवहार, ®व�छ Ðितमेचा माहौल यांमुळे ®वामी ®वēपानंद पतसं®थेचे 
अथ�कारण सात�याने खुलत गेलेले अनुभवता येते.

एकĻदरीत सांगायचे झाले, तर ®वामी ®वēपानंद ही कĳवळ एक 
पतसं®था नसून, िव¬वासाचे Ðतीक आहे. ®वēपानंद पतसं®थे�या 
मा�यमातून होणारे सव� «यवहार कायüा�या प¦रभाषेत ®व�छ आिण 
िनयिमत आहेत. कोण�याही प÷तीने दोन नंबरचा अथा�त काळा पैसा या 
«यव®थेत येऊच नये, याची सव�तया काळजी घेणारी यंÎणा (फŁलÐूफ 
िस®टीम) सं®थेने िवकिसत कĳली आहे आिण ितची अंमलबजावणी 
काटेकोरपणे कĳली जात आहे. �यामुळे Ëाहकांचा िव¬वास ¦दवस|¦दवस 
वाढत आहे.

(श¢दांकन : अिनकĳत कोनकर)

सुरҸʻतता आҹण भҴवУ
дѸपानंद पतसंЫेतीɳ ठेवӛवरҠɳ ЌाजӚचे दर योͮ 

आकडेमोड कѸन, अη ҳठकाण͹ा ЌाजदरӚचा अंदाज घेऊन 
आकारɳे जातात. дѸपानंद पतसंЫेने आजपयɻत सहकार 
काय˥ाने घाɳून ҳदɳेЂा मयӧदे͹ा आतच ठेवी дीकारɳेЂा 
आहेत. कजɹҴवतरणा͹ा बाबतीतही कजӧ͹ा Ќाजदरा͹ा मयӧदा 
पतसंЫेने उҷचत पˠतीने पाळɳेЂा आहेत. कजɹदार, ठेवीदार, अη 
सभासद यӚना ҴवЙासाहɹ वातावरणात आपɳे Ќवहार करता यावेत, 
याची दʻता पतसंЫा कायम घेते. ʎाहकӚ͹ा पैɲӚची सुरҸʻतता ही 
पतसंЫे͹ा धोरणातीɳ सवӨत मौҸɳक गोН आहे. ʛΝेक ʎाहकाचा 
पैसा या पतसंЫे͹ा माΥमातून सुरҸʻत पˠतीनेच ҴवतҲरत होईɳ, 
Νा पैɲӚचे योͮ पˠतीने ʛचɳन होऊन तो मो˘ा ʛमाणावर परत 
पतसंЫेकडे येईɳ, अɲा अथɹचʌातून अҶभसरण होऊन संЫेची 
आҶथɹक ताकद वाढत जाईɳ आҹण Νा माΥमातून आपЂा ʎाहक 
सभासदӚना उҷचत पˠती͹ा ҴवЙासाहɹ सेवा वाढҠव ʛमाणात देता 
येतीɳ, अɲा पˠतीचे गҹणत पतसंЫा सातΝाने राबवत आɳी 
आहे. Νामुळेच पतसंЫेɳा ɲुʞधवɳ यɲ Ҵमळाɳे असून, Νात वाढ 
होत आहे, Νात सातΝ आहे.
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 गेЂा काही काळात सोηाची सातΝाने दरवाढ होत आहे. 
Νामुळे дामी дѸपानंद पतसंЫेसह कोकणपʾातीɳ 
पतसंЫӚमधीɳ सोनेतारण कजɹЌवहारӚमΥेही वाढ झाɳी 
आहे. Νाचा ʎाहकӚना चӚगɳा उपयोग झाɳा आहे. दरϪान, 
आंतरराНɺ ीय स˥ҿЫतीनुसार, नागҲरकӚनी िकमान वषɹभर तरҠ 
सोηाची खरेदी कѸ नये, असे आवाहन पंतʛधान नरɾʘ मोदी 
यӚनी केɳे आहे. या सवɹ घटकӚचे ҴवИेषण करणारा हा ɳेख...

गे¨या सुमारे दीड एक वषा�म�ये सो�याची िकĻमत सात�याने वाढती 
रािहली आहे. आंतरराćōीय बाजारपेठेवर िकĻवा अथ�कारणावर याचा 

होणारा प¦रणाम याचे िव¬लेषण वेग©या प÷तीने करावे लागेल. परंतु, 
®वामी ®वēपानंद पतसं®थेचा अ�य� ¤हणून या वाढीव सो�या�या 
िकमतीचा काय प¦रणाम झाला, हे आपण पािहले तर ल�ात येते, क½ 
या सो�या�या दरवाढीचा Ðचंड लाभ सोने तारण ठेवून पैसा उपल¢ध 
करणाÇया घटकांना झाला आहे.

कोकणातीɳ अथɹकारण आҹण सोηातीɳ गुतंवणकू

®वēपानंद पतसं®थेचे मु�य काय��ेÎ र�नािगरी िज¨Čात आहे. हा 
Ðामु�याने िकनारपéीचा भाग असून, आंबा उ�पादकांचाही पéा आहे. 
येथे िविवध Ðकारचे छोटे-मोठे «यवसाय करणारे «यापारी मोîा 
Ðमाणावर आहेत. Ðामु�याने आंबा «यावसाियक, मु§®लम समाज आिण 
म§�छमार यांचा िवचार कĳला, तर असे ल�ात येते, क½ �यां�याकडे बँक 
गुंतवणुक½पे�ाही सो�यामधील गुंतवणूक पूव»पासून अिधक Ðमाणात 
आहे. �यामुळे सो�या�या वाढीव िकमतीचा उपयोग कēन घेऊन या 
घटकांनी पतसं®थां�या मा�यमातून सोनेतारण कज� घेऊन आप¨या 
«यवसायासाठी िकĻवा तातडी�या गरजांसाठी मोîा Ðमाणावर आिथ�क 
उलाढाल कĳली आहे.

पतसЫंӚमधीɳ सोनतारण कजӧच ेवाढत ेʛमाण

कोकणपŤातील बŒतांश पतसं®थांचा िवचार कĳला, तर �यां�याकडे 
गे¨या वष�भरात सोनेतारण कजा�चे Ðमाण ल�णीय वाढले आहे. अनेक 
पतसं®थांम�ये हे Ðमाण ७० ट��यां�या आसपास गेले आहे. याचे मु�य 
कारण ¤हणजे सो�याचे वाढलेले भाव. पूव» Ðित तोळा ३० हजार, ३५ 
हजार, ५० हजार िकĻवा ७० हजार Ēपये दराने खरेदी कĳले¨या सो�याची 
िकĻमत आता लाखा�या पुढे गेली आहे. यामुळे Ðित Ëॅम सो�यावर 
िमळणाÇया कजा�ची रÙम ®वाभािवकपणे वाढली आहे. याचा यो�य लाभ 

सोने दरवाढ, सोनेतारण कजर्șवहार सोने दरवाढ, सोनेतारण कजर्șवहार 
आिण पंतप्रधानांचे आवाहनआिण पंतप्रधानांचे आवाहन
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कोकणपŤातील कज�दारांनी तरी मोîा Ðमाणावर कēन घेतला आहे. 
आप¨याकडे असले¨या सो�याचा संयत प÷तीने िविनयोग कर�याचा 
पया�य �यांनी िनवडला आहे. कज�दारांनी आपले सोने कĳवळ ितजोरीम�ये 
न ठेवता, ®वēपानंदसार�या पतसं®थांकडे िकĻवा अशा अ�य िव� 
सं®थांकडे ठेव�याचा पया�य िनवडला. �यामुळे ते सोने एक तर क®टडीत 
¤हणजे अ�यंत सुरि�त राहते आिण �यातून उ�पादक कामांसाठी पैसाही 
िनमा�ण कĳला आहे. �यामुळे सोने तारण कजा�ला या प¦रÐे¸याम�येही 
मह·व आहे.

आपΕाɳीन गरज आҹण सावकारҠ पाɲातनू सटुका

बँका िकĻवा पतसं®थां�या मा�यमातून होणाÇया सोनेतारण 
कज�«यवहारांमुळे गोरगरीब जनतेला एक मोठा आधार िमळतो. �यांना 
तातडीने पैसा हवा असतो - मग तो «यावसाियक संधी साध�यासाठी 
असो, मुलां�या िश�णासाठी असो, वैüक½य गरजांसाठी असो 
िकĻवा घरगुती अडचणºसाठी असो – �यांना सोनेतारण कजा�मुळे फार 
औपचा¦रकता न करता पटकन पैसा उपल¢ध होतो. पतसं®था िकĻवा बँकांनी 
या Ðकारे सोनेतारण «यवसाय कĳले नाहीत, तर हे «यवहार सावकारां�या 
पाशात जाऊ शकतात. एकदा माणूस सावकारी पाशात अडकला, क½ 
�या�यावरचे गंडांतर वाढत जाते, तो �यात Ēतत जातो. या दÃćचÉापासून 
समाजाला वाचव�यासाठी पतसं®था आिण बँकां�या मा�यमातून होणारा 
सोनेतारण कज�पुरवठा अ�यंत मह·वाची भूिमका िनभावतो.
पंतÐधानांचे आवाहन आिण राćōिहत
पंतÐधान नर|Ï मोदी यांनी जनतेला सोने खरेदी न कर�याचे आवाहन 

नुकतेच कĳले आहे. या आवाहनामागे परक½य गंगाजळी वाचवणे हा मु�य 

उöेश आहे. सो�यासार�या पडŊन राहणाÇया धातूवर खच� न करता अ�य 
उपयुÚ कारणांवर ती खच� «हावी, हा उöेश �यामागे आहे.
सो�याचा साठा
गेली दोन वष} भारतीय बँकांनी, Ðामु�याने ¦रझ«ह� बँकĳने मोठी 

सोनेखरेदी कĳली आहे. भारताचा सो�याचा साठा ८८०.५२ मे¦टōक 
टनांपय�त गेलाय. �यातही ७७ टÙĳ सोने देशातच आणले गेले आहे. 
परक½य चलन गंगाजळीम�ये १६.७० टÙĳ वाटा सो�याचा आहे. ही 
आकडेवारी कĵÏ शासना�या अख�यारीत आहे. भारतातील नाग¦रक, 
देव®थाने यां�याकडचा सो�याचा साठा ४० हजार टन एवढा आहे. हा 
आकडा जगातील सव� बँकांकडे असले¨या सो�या�या साîापे�ाही खूप 
अिधक आहे. जगातील बँकांकडे असलेले सोने ३६ हजार टन आहे. या 
पा¬व�भूमीवरही पंतÐधानांचे आवाहन मह·वाचे ठरते.

सोηाची ‘डेड इ̨ेЩमɾट’

सोने आप¨या देशात उ�पþ होत नाही. ते आप¨याला आयात 
करावे लागते. ही आयात कर�यासाठी आप¨याला परक½य चलन आिण 
Ðामु�याने डॉलर खच� करावे लागतात. हे सोने आयात झा¨यानंतर 
देशातील Ëाहक भाविनक, धािम�क आिण गुंतवणूक ¤हणून मोîा 
Ðमाणावर सो�याची खरेदी करतात. सो�याचे एक तर दािगने बनवले जातात 
अथवा ते ितजोÇयांम�ये पडŊन राहते. ती ‘डेड इ�«हे®टम|ट’ ठरते. �यातून 
नवीन उ�पþ होत नाही. ¤हणजेच मौ¨यवान परक½य चलन खच� कēन 
आणलेल सोने एकाथ» नुसते पडŊन राहते. देशाला क��या तेलासार�या 
अ�याव¬यक बाबी आंतरराćōीय §®थतीमुळे चóा दराने आपले परक½य 
चलन खच� कēन आयात करणे आव¬यक असताना कĳवळ मौ¨यवान 
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¤हणून आप¨या खिज�यात ठेव�यासाठी परक½य चलन खच� करणे हे 
«यवहाय� नाही. आपला आयात खच� वाढतोय आिण िनया�तीवर मया�दा 
आहेत. अमे¦रकĳ�या टॅ¦रफ खेळामुळे आपली डॉलर आवकही Ðभािवत 
झाली आहे.

आतंरराНɺ ीय ताण

आंतरराćōीय घडामोडºमुळे सगळीकडे Ðचंड दडपण आहे. अशा 
§®थतीत आप¨याकडे उपल¢ध असणारे परक½य चलन कसे खच� करावे, 
याकडे पूण� ल� देऊन, धोरण ठरवून बदलती प¦र§®थती ल�ात घेऊन 
खच� कर�यातच शहाणपण आहे. �यामुळे देशांतग�त बाजारपेठेत मागणी 
असलेले सोने खरेदी कēन परक½य चलन या अनाव¬यक गोćीसाठी 
खच� करावे क½ देशाची गती सुē ठेव�यासाठी लागणारे कäे तेल, 
संर�ण साधने अशा अ�य मह·वा�या गोćº�या खरेदीसाठी हे परक½य 
चलन राखून ठेवावे, हा िनण�य सरकार घेऊ शकते; पण या िनण�यात 
पंतÐधान देशवासीयांची साथ घेऊ इ§�छतात. येणारी महागाई, वाढणाÇया 
िकमती हे घटक पाहता गरीब, म�यमवग� यांना सü§®थतीत सोनेखरेदी हे 
¦दवा®व नच ठरणार आहे. �यामुळे सोने खरेदी न कर�याचे हे आवाहन 
वा®तववादी आहे. सोनेखरेदी न कĳ¨याने आपण एक Ðकारे परक½य चलन 
वाचवून राćōकाया�ला हातभार लावू शकł. �यामुळे जबाबदार नाग¦रक 
¤हणून या आवाहनाला साथ देणे अ�यंत मह·वाचे आहे.

धोरणाΜक उि˟Н

स�या जागितक ®तरावर काही ¦ठकाणी Ð�य� शďाďांचे यु÷ सुē 
आहे, तर काही ¦ठकाणी ‘टेबल वॉस�’ िकĻवा धोरणां�या मा�यमातून 
यु÷ लढले जात आहे. अमे¦रकĳचे टॅ¦रफ धोरण हा �यातीलच एक Ðकार 
आहे. अशा सव�च Ðकार�या यु÷ज�य प¦र§®थतीत Ð�येक नाग¦रकाने 

राćōिहताचा िवचार करणे आव¬यक आहे. पंतÐधानांनी कĳलेले आवाहन 
हे नाग¦रकांना या आिथ�क लढाईत सहभागी कēन घे�यासाठी आहे. 
सोनेखरेदीचा परक½य चलनाचा खच� िनयंÎणात आणून तो अ�य ¦ठकाणी 
करावा, हे यामागचे धोरणा�मक उ¦öć आहे.
स�या�या आंतरराćōीय §®थतीत क��या तेला�या िकमती गगनाला 

िभड¨या आहेत; माÎ आप¨याला ते आयात कर�यावाचून पया�यच नाही. 
अशा वेळी परक½य गंगाजळी यो�य ¦ठकाणीच खच� होणे गरजेचे आहे. 
देशा�या आिथ�क मजबुतीकरणासाठी आिण आिथ�क यु÷ात देशाला 
खंबीरपणे साथ दे�यासाठी पंतÐधानांनी कĳलेले हे आवाहन जनसामा�यांनी 
उचलून धरणे गरजेचे आहे.

- अ ॅड. दीपक पटवध�न

भारतीयां�या đćीने सोने हा कĳवळ गुंतवणुक½चा िवषय 
नसून भाविनक िज«हा©याचाही भाग आहे. अशा या 
सो�याचा उपयोग गरजे�या काळात तातडीने आिथ�क मदत 
उभी कर�यासाठी होतो. हीच गरज ल�ात घेऊन ®वामी 
®वēपानंद सहकारी पतसं®थेने सोनेतारण कज�सुिवधा 
Ðभावीपणे उपल¢ध कēन ¦दली आहे. ®वामी ®वēपानंद 
पतसं®था Ëाहकां�या सोयीला Ðाधा�य देऊन झटपट 
कज�िवतरण करते. अव�या २० ते २५ िमिनटांत कज� मंजूर 
कēन Ëाहकांना रÙम ¦दली जाते. �यामुळे Ëाहकांचा वेळ 
वाचतो आिण �यांचा पूण� ¦दवस खच» पडत नाही.
सोनेतारण कज� िवभागात मिहला कम�चारी नेम�यात 

आ¨या आहेत. �यामुळे मिहलांना कोणताही संकोच न 
वाटता «यवहार करता येतो. अजा�ची ÐिÉया पूण�पणे 
संगणक½कņत अस¨याने Ëाहकांना एकच मािहती पु�हा 
पु�हा üावी लागत नाही. सो�याची शु÷ता तपास�यासाठी 
आधुिनक यंÎांचा वापर कĳला जातो. �यामुळे यो�य 
मू¨यमापन होऊन Ëाहकांना जा®तीत जा®त कज� उपल¢ध 
कēन देता येते. या मा�यमातून एक कोटी Ēपयांपय�तचे कज� 
िमळŊ शकते.

कजा�चा «याजदर Ëाहकाची गरज, तारणातील सोने 
आिण परतफĳडीची मुदत यांनुसार िन§¬चत कĳला जातो. तो 
Ëाहकांना परवडणारा राहील, याची काळजी घेतली जाते. 
गरजेनुसार «याज भēन घेऊन परतफĳडीचा कालावधी बदलून 
अिधक कज� उपल¢ध कēन दे�याचाही Ðय�न कĳला जातो. 
मुदत संप¨यानंतरही आव¬यकतेनुसार कजा�चे नूतनीकरण 
कēन ¦दले जाते. �यामुळे दािग�यां�या िललावाचे Ðमाण 
अ�यंत कमी आहे.
पतसं®थेची आणखी एक मह·वाची सुिवधा ¤हणजे 

अंशतः दािगने सोडव�याची सोय. Ëाहकाने आव¬यक 
तेवढी रÙम भर¨यास संपूण� कज�फĳड हो�यापूव»ही संबंिधत 
दािगना परत ¦दला जातो. सो�याशी असले¨या भाविनक 
ना�याची जाणीव ठेवून ही सुिवधा ¦दली जाते.
तारणातील दािग�यां�या सुरि�ततेसाठी सव� शाखांम�ये 

नामांिकत कĻपनी�या अ�याधुिनक ितजोÇयांचा वापर कĳला 
जातो. तसेच अनुभवी सोनारांकडŊन यो�य मू¨यमापन कĳले 
जाते. «यावसाियकता आिण भाविनकता यांचा समतोल 
राखत सोनेतारण कज�सुिवधा देणे, हेच ®वामी ®वēपानंद 
पतसं®थेचे वैिशś आहे.

स्वामी 
स्वरूपानंद 
पतसंस्थेच्या 
सोनेतारण 

कजार्ची 
वैिशष्ट्ये
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¦दवस : ३१ माच�
वेळ : सं�याकाळी चार वाजता
¦ठकाण : ®वामी ®वēपानंद सहकारी पतसं®थेचे 
र�नािगरी येथील Ðधान काया�लय
काय�Éम : अ�य� अ ॅड. दीपक पटवध�न यांची 
पÎकार प¦रषद
िवषय : पतसं®थेचा वािष�क ताळेबंद जाहीर 
करणे

हे वेळापÎक पाळ�याम�ये गे¨या अनेक वषा�त 
कधीही खंड पडलेला नाही. बँका, पतसं®था 
िकĻवा कोण�याही आिथ�क सं®थेसाठी ३१ माच� हा 
¦दवस आिण �याआधीचे िक�येक ¦दवस (आिण 
काही सं®थांसाठी नंतरचेही काही ¦दवस) ¤हणजे 
जणू एखादी िश�ा वाटावी, असेच असतात. 
'माच� एंिडंग'ची कामे आहेत हा तर या काळात 
अगदी परवलीचाच श¢द झालेला असतो. �याची 
कारणे Ð�येक सं®थेनुसार वेगवेगळी असतील; 
पण र�नािगरीतील ®वामी ®वēपानंद सहकारी 
पतसं®था माÎ �याला अपवाद आहे. ३१ माच� या 
आिथ�क वषा��या अखेर�या ¦दवशी�या आिथ�क 
«यवहारांची मुदत संप¨यावर अव�या तासभरात 
थेट पÎकार प¦रषद घेऊन आपली वष�भरातील 
कामिगरी जाहीर करणे ही अिजबात सोपी गोć 
नाही; माÎ ®वामी ®वēपानंद पतसं®थेने अनेक 
वषा�पूव» हा पायंडा पाडला आिण ितथपासून 
कधीही �यात खंड पडलेला नाही. सं®थेचे अ�य� 
अ ॅड. दीपक मनोहर पटवध�न यां�या स�म 
नेतृ�वाचा दाखला देणारे हे एक उदाहरण आहे. 

'कल करे सो आज आिण आज करे सो 
अब' याचे आदश� उदाहरण ¤हणजे ही सं®था. 
कोण�याही आिथ�क सं®थेसाठी िश®त अ�यंत 
मह·वाची असते, हे त·व ®वामी ®वēपानंद 
पतसं®थेने कĳवळ पु®तकात ठेवले नाही, तर 
�याची तंतोतंत अंमलबजावणी कĳली. �यामुळेच 

सं®थे�या सव� «यवहारां�या आव¬यक �या नĜदी 
वेळ�या वेळी पूण� कर�याचा दंडक अ ॅड. पटवध�न 
यांनी घालून ¦दला आहे. �यामुळे सं®थेसाठी 
रोजचा ¦दवसच जणू '३१ माच�'Ðमाणे असतो, 
असे ¤हटले तरी हरकत नाही. अथा�त हे श�य 
हो�यामागचे आणखी एक मह·वाचे कारण आहे 
ते ¤हणजे सं®थे�या «यवहारांमधील नैितकता, 
पारदश�कता आिण कायüांचे पूण� पालन. «यवहार 
पारदश�क नसतील, कायüाचे उĂंघन करणारे 
असतील तर �यांचा िहशेब वेळ�या वेळी देणे 
श�य होणारच नाही. ®वēपानंद सं®थेत सारे 
«यवहार ®व�छ आिण काटेकोर अस¨याने 
लपव�यासारखे िकĻवा सारवासारव/िफरवािफरव 
कēन दाखव�यासारखे काही नसतेच. �यामुळेच 
३१ माच�ला ¦रझ¨�स जाहीर करणे ही सं®थेसाठी 
कĳवळ एक औपचा¦रकताच असते. ¤हणूनच 
®वēपानंद पतसं®था ¤हणजे िव¬वासाह�तेचे 
दÃसरे नाव, असा नावलौिकक सं®थेने आप¨या 
३५ वषा��या वाटचालीतून िमळवला आहे. �या 
®वामी ®वēपानंदां�या नावाने ही पतसं®था 
चालवली जाते, �यां�याशी Ðतारणा होईल असा 
छोटासाही «यवहार पतसं®थेतून चुकłनही होऊ 
नये, ¤हणून अ ॅड. पटवध�न पिह¨या ¦दवसापासून 
िनरंतर कć घेत आहेत आिण �यां�या मुशीत 
घडलेली टीमही �यां�या या कćांना पुरेपूर साथ 
देत आहे. पÎकार प¦रषद असो िकĻवा एर«हीही 
कधी काही सांगताना असो, पतसं®थेची अगदी 
�या ¦दवसापय�तची आकडेवारी पटवध�न सरां�या 
अगदी तĜडावर असते. कारण ते फÚ नामधारी 
अ�य� नाहीत, तर �यां�या नसानसांम�ये ®वामी 
®वēपानंद पतसं®था सळसळते आहे. 
आजचे युग ®पध}चे आहे. �यामुळे एकाच 

�ेÎातील सं®थांम�ये ®पधा� असतेच आिण �यात 
काही वावगेही नाही; पण या ®पध}�या आहारी 
जाऊन ®वामी ®वēपानंद पतसं®थेने कधीही 

षȬǔीपूतɢचा 
तTिनȯ,
प्रेरक प्रवास!

  ΄Ӛ͹ा सʻम 
नेतृΟाखाɳी дामी 
дѸपानंद सहकारҠ 
पतसंЫेने धवɳ यɲ 

ʛाξ केɳे, Νात सातΝ 
राखɳे आҹण नवनवी 
Ҹɲखरे पादाʌӚत केɳी, 

ते संЫेचे अΥʻ 
अॅड. दीपक मनोहर 
पटवधɹन यӚ͹ा वयाने 
हीरकमहोΠवी टπा 
ओɳӚडɳा आहे. 
२७ मे १९६६ रोजी 

रΙाҵगरҠत जζɳेЂा 
पटवधɹन यӚनी सहकार, 
बँिकंग, राजकारण, 
वाचक चळवळ अɲा 
ҴवҴवध सामाҸजक 
ʻेʕӚमΥे आपЂा 
कायɹकतृɹΟाचा ठसा 
उमटवɳा आहे. ΝӚ͹ा 
षˋϕीपूतɼҴनҴमΗ हा 

Ҵवɲेष ɳेख....
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Ëाहकांचा अनुनय करणारे «याजदर ¦द¨याचे उदाहरण अपवाद ¤हणूनही 
सापडणार नाही. Ëाहकांनी सं®थेची पारदश�कता, िव¬वासाह�ता आिण 
पैशांची सुरि�तता याकडे पाœन ठेवी ठेव¨या पािहजेत, असे पटवध�न 
सरांचे ¤हणणे असते. रा�य पतसं®था फĳडरेशनचे काया��य�, तसेच 
र�नािगरी िज¨हा म�यवत» सहकारी बँकĳचे संचालक या ना�याने �यांचा 
संबंध अनेक पतसं®थांशी, िव�सं®थांशी येतो. �या ना�याने आप¨या 
सं®थे�या यशामागची कारणे अ�य सं®थांना सांगतानाही पटवध�न सर 
हातचे काही राखून ठेवत नाहीत. मी ®वतः याचा Ð�य� सा�ीदारही 
आहे. एकदा पटवध�न सरांकडे गेलो होतो, ते«हा दÃसÇया एका 
िज¨Čातील पतसं®थेचे Ðितिनधी ®वēपानंद�या ३१ माच� रोजी िहशेब 
जाहीर कर�या�या पराÉमाचे रह®य जाणून घे�यासाठी आलेले होते. 
आप¨या सं®थेची सगळी पÎकĳ, िनयम, पोटिनयम, नĜदी या सग©या 
गोćी पटवध�न सरांनी �यांना अगदी बारकाईने उलगडŊन दाखव¨या. 
सं®थे�या िहतासाठी पोटिनयमांम�ये बदल करणे कसे आव¬यक आहे, 
�याचा नेमका कसा उपयोग होतो, सं®थे�या Ðगतीसाठी नेमकĳ काय काय 
कĳले पािहजे, हे जाणून घेत¨यावर �या Ðितिनधºना झालेला आनंद �यां�या 
चेहÇयावर ¦दसत होता. वा®तिवक, ®पधा� ल�ात घेता एका सं®थेने ही 
मािहती दÃसÇया सं®थेला देणे अिभÐेत नाही; माÎ सहकारी पतसं®था 
चळवळी�या िहतासाठी/Ðगतीसाठी आव¬यक �या कोण�याही गोćी 
कर�यासाठी पटवध�न सर मागेपुढे पाहत नाहीत. ¤हणजे दो�ही बाजूंनी 
िवचार कĳ¨यास ®वामी ®वēपानंद पतसं®था ®पध}�या पलीकडे गेलेली 
आहे. स�म नेतृ�वािशवाय अशी कामिगरी श�य नाही.
ठेवी ®वीकारणे, कज} देणे याबरोबरच कजा�ची पूण� वसुली करणे 

हे आिथ�क सं®थे�या आरो�यासाठी अ�यंत आव¬यक असते. �यासाठी 
पटवध�न सरांनी सुĒवातीपासूनच Ðसंगी ®वतः Ð�य� िफ¨डवर 
वसुलीसाठी जाऊनही ®वामी ®वēपानंद पतसं®थेची काटेकोर यंÎणा 
िवकिसत कĳली आहे. मुळात कज� देतानाच संबंिधत «यÚीची 
परतफĳडीची पाÎता पाœन िनकषांत बसणाÇया «यÚºनाच कज} ¦दली 
जातात. ितथे राजक½य िकĻवा अ�य कोण�याही पातळीवēन ढवळाढवळ 
कĳली जात नाही. पटवध�न सरांनी Ð�येक शाखािधकाÇयांना �याबाबतचे 
अिधकार ¦दले आहेत. एखादे कज�Ðकरण संबंिधत शाखािधकाÇयांनी 
नाकारले असेल, तर �याचा ितथेच िनकाल लागतो; तरीही ते 
Ðकरण मु�यालयापय�त आले, तर शाखािधकाÇयांनी नाकारले¨या 
कज�Ðकरणाला पटवध�न सरांकडŊन कधीही होकार िमळत नाही. हे सवा�ना 
पुढे घेऊन जाणाÇया आिण आप¨या सहकाÇयांना पूण� ®वातं¶य देणाÇया 
नेतृ�वाचे उदाहरण तर आहेच. िशवाय �यामुळे चुक½ची कज} ¦दलीच 
जात नाहीत. ¤हणूनच सं®थेची वसुली सात�याने ९९ ट��यांपे�ा 
अिधक आहे आिण नेट एनपीए (¤हणजे अनु�पादक मालम�ा) शू�य 
टÙĳ आहे. ही अ�यंत आदश�वत अशी §®थती आहे. वसुलीसाठी इतक½ 
करडी िश®त असले¨या पतसं®थेने «याजमाफ½ ¦दली होती असे सांिगतले 
तर पटकन कोणाला खरे वाटणार नाही; पण ®वēपानंद पतसं®थेने 
�याही बाबतीत आदश� घालून ¦दला आहे. कोरोनाचा काळ संपूण� 
जगाचीच परी�ा पाहणारा होता. �या वेळी आले¨या आरो�यसंकटाने 
नंतर सग©या जगावरच अथ�संकट आणले. �या काळात Ð�येक 
िव�सं®थेला आप¨या वसुलीची काळजी होती; माÎ यो�य धोरणां�या 
काटेकोर अंमलबजावणीमुळे भÙम आिथ�क §®थती असले¨या ®वामी 
®वēपानंद पतसं®थेने कोरोना काळात कज�दारां�या एका मिह�या�या 

कजा�चे «याज भर�यासाठी न¡यातून ७५ लाख Ēपयांचा िनधी ¦दला 
होता! अथा�तच, असे करणारी ही रा�यातील पिहली पतसं®था ठरली, 
हे वेगळे सांगायला नकोच! अथा�तच संवेदनशीलता असलेले नेतृ�वच 
असा िनण�य घेऊ शकते. 'संकटकाळात कज� िकĻवा कज�«याजमाफ½ची 
मागणी अनेकदा होते; माÎ ®वतः�या न¡यातून कज�दारां�या मदतीसाठी 
धावून जाणारी मी पािहलेली ही पिहलीच पतसं®था,' अशा श¢दांत 
मु�यमंÎी देव|Ï फडणवीस यांनी या उपÉमाचे कौतुक कĳले होते. 
अ ॅड. दीपक पटवध�न यांचा परीस®पश� लाभलेली र�नािगरीतील 

आणखी एक सं®था ¤हणजे र�नािगरी िज¨हा नगर वाचनालय. 
१८२२ साली ®थापन झालेले रा�यातील हे सवा�त जुने वाचनालय 
पटवध�न सरां�या नेतृ�वाखाली पु�हा भरभराटीला आले आहे. �याचा 
श¢दशः कायापालट झाला आहे. वेगवेग©या सािह§�यक-सां®कņितक 
काय�Éमांपासून वाचन चळवळ वाढव�यासाठीचे वेगवेगळे उपÉम या 
वाचनालयात सात�याने राबवले जात आहेत. सरांची उपÉमशीलता, 
क¨पकता यांमुळे हे श�य होते. काळाची गरज वेळीच ओळखून 
पतसं®थेत स|टōल बँिकĻग िस®टीम, िप�मी मशीन, तर वाचनालयाचे अ ॅप 
अशा नवतंÎ�ाना�या गोćºची अंमलबजावणी पटवध�न सरांनी कĳली. 
या दो�ही सं®थां�या न«या इमारती आता होत आहेत. Ð�येक सं®थेचा 
काय�भार «यव§®थत चाल�यासाठी आव¬यकता असते, क½ Ðामािणक 
आिण गुणवान मनु­यबळाची. अशी मंडळी हेēन �यांना नेम�यासाठी 
सरांची गुणËाहकता उपयोगी पडते. विकली�या िश�णाचा आिण 
सात�यपूण� अ£यासाचा उपयोग तर �यांना सव�च काय��ेÎांत होत आहे. 
राजक½य काय��ेÎातही �यांनी एक वेगळा ठसा उमटवला. अथा�त, आई 
आिण प�नीसह �यां�या सव� कŁटŉंबाची साथही यात खूप मह·वाची आहे.
पटवध�न सरांिवषयी सांग�यासार�या गोćी बÇयाच आहेत. 

�यां�यािवषयी बÇयाच वषा�पासून ऐकले असले, तरी माझी �यांची 
जवळची ओळख गे¨या वष�भरातली. '®वēप सहकार'�या िनिम�ाने 
�यां�यासोबत काम कर�याचा अनुभव घेतोय, ते«हा दर भेटीत �यां�या 
«य§Úम·वाचे नवे पैलू कळत आहेत. 'सहकार ®वēपा' या �यां�या 
पु®तकाचे Ðकाशन अलीकडेच झाले. �या पु®तका�या Ðकाशन 
समारंभातही �यां�यािवषयी अनेक गोćी कळ¨या आिण ते पु®तक पूण� 
वाच¨यावर तर �यां�यािवषयीचा आदर अिधकच वाढला आहे. �या 
काय�Éमात �यांनी सांिगतलेला एक Ðसंग �यां�या जडणघडणीबöल 
बरेच काही सांगून जातो. ते ¤हणाले होते, 'िशि�का असलेली माझी 
आई लहानपणी मा�याकडŊन दररोज सं�याकाळी शुभंकरोती आिण 
¬लोक ¤हणवून �यायची. मी ितला नेहमी Ęुवबाळाची गोć सांगायला 
सांगायचो. कदािचत �या Ęुवबाळा�या गोćीचा मा�या मनावर असा 
प¦रणाम झाला, क½ �या �या सं®थांम�ये मी काम सुē कĳले, ितथे Ðदीघ� 
काळ सात�याने यश®वीपणे काम कē शकलो. हा मा�यावर झालेला 
सं®कार आहे.'

�या हाउिसंग फायना�स कॉपĝरेशनम�ये �यांनी कĳवळ ७०० Ēपयांवर 
काम कĳले, �याच सं®थेचा १० वष} संचालक ¤हणून काम कर�याची संधी 
�यांना िमळाली. कोकणाम�ये सहकार �ेÎाकडे पाह�याचा đिćकोन 
अनेकदा नकारा�मक असतो. अशा प¦र§®थतीत कĳवळ १० हजार Ēपये 
घेऊन सुē कĳलेली पतसं®था आज �यांनी ७०० कोटी Ēपयांपय�त नेली. 
३०० सभासदां�या एका छोëा गटापासून सुē झालेला पतसं®थेचा 
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Ðवास ४९ हजार सभासदांपय�त पोहोचला आहे. र�नािगरी 
तालु�यापुरते मया�¦दत असलेले ®वēपानंद पतसं®थेचे 
काय��ेÎ आज संपूण� महाराćōभर पसरले आहे. एका 
सव�सामा�य, म�यमवग»य घरातील मुलगा उ�म सं®कार 
आिण आप¨या Ðामािणक कćां�या जोरावर, त·वांशी 
तडजोड न करता सकारा�मकतेने कशी Ðगती कē शकतो, 
हे पटवध�न सरांकडे पािह¨यावर कळते. �यांचा हा Ðेरणादायी 
Ðवास �यांना जाणून �यायचा आहे, �यांनी 'सहकार ®वēपा' 
हे पु®तक आवजू�न वाचायलाच हवे.
र�ननगरी ¤हणजे अनेक नरर�नांची खाण आहे. �या 

खाणीत ज�मलेले अ ॅड. दीपक पटवध�न ¤हणजे गुणांची 
खाण असलेले «य§Úम·व आहे. ते �या �या �ेÎात 
गेले, �या Ð�येक ¦ठकाणी �यांनी आप¨या या गुणांमुळे 
अतुलनीय, आदश� काय� कĳले. षś¢दीपूत»िनिम� �यां�या 
«य§Úम·वातील असं�य गुणांपैक½ मला भावले¨या िनवडक 
६० गुणांची यादी कर�याचा Ðय�न कĳला आहे. ते असे - 
१. �ानसंपþता, २. चा¦र¶यसंपþता, ३. Ðितभासंपþता, 

४. Ðामािणकपणा, ५. पारदश�कता, ६. िव¬वासाह�ता, ७. 
अ£यासूपणा, ८. क¨पकता, ९. सव�समावेशकता, १०. 
योजकता, ११. «यावसाियकता, १२. दांडगा जनसंपकļ, 
१३. संघटनकौश¨य, १४. नेमकĳपणा, १५. नेटकĳपणा, 
१६. सात�यपूण�ता, १७. �यासमÝता, १८. अćावधान, 
१९. िश®तशीरपणा, २०. काटेकोरपणा, २१. सचोटी, २२. 
मह·वाकां�ा, २३. �यायिÐयता, २४. संवेदनशीलता, २५. 
Ðय�नशीलता, २६. उपÉमशीलता, २७. नावी�यपूण�ता, २८. 
स�म नेतृ�व, २९. Ðभावी वÚृ�व, ३०. कत�«यकठोरता, 
३१. समयोिचत िनण�य�मता, ३२. दÄरदिश��व, ३३. 
िववेक½पणा, ३४. तकļशु÷ता, ३५. «यावहा¦रकता, ३६. 
वैचा¦रकता, ३७. सकारा�मकता, ३८. प¦रपÜता, ३९. 
Ðग¨भता, ४०. संतुिलतता, ४१. िन«य�सनीपणा, ४२. 
समयसूचकता, ४३. धैय�शीलता, ४४. आ�मिव¬वास, ४५. 
िनयोजनब÷ता, ४६. गुणËाहकता, ४७. �येयसाधना, ४८. 
अचूकता, ४९. स�यिÐयता, ५०. धडाडी, ५१. संयतता, 
५२. स�शीलता, ५३. सम®यािनवारण कौश¨य, ५४. 
समाजिहतैषी वृ�ी, ५५. सहकारत��ता, ५६. िविध�ता, 
५७. अ�रसेवा, ५८. स�÷ता, ५९. मातृ-िपतृभÚी, ६०. 
®वामीभÚी-गुēभÚी. (या गुणांची Ðभावळ असलेले 
�यांचे िचÎ या अंका�या पान Éमांक दोनवर पाहता येईल.) 
त·विनĈ, Ðेरक वाटचाल कēन षś¢दीपूत»चा समृ÷ 

Ðवास करणारे अ ॅड. दीपक पटवध�न यां�या आिण ®वामी 
®वēपानंद पतसं®थे�या यशाचे गमक या गुणवैभवाम�येच 
दडलेले आहे...! �यांनी आधीच मोठी उंची गाठलेलीच आहे. 
�यांचा यापुढचा Ðवासही असाच अिधकािधक उ�ुंगतेकडे 
वाटचाल करणारा आिण सवा�साठी दीप®तंभाÐमाणे ठरणारा 
«हावा, यासाठी �यांना मनःपूव�क शुभे�छा!

- अिनकĳत कोनकर (पान १४ वर...)
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िनԇा, कत֖ӵकठोरता, उप΋मͻीͼतेचा Ιवास 
 अॅड. दीपक पटवधɹन यӚ͹ा साठाЌा 

वाढҳदवसाҴनҴमΗाने ΝӚ͹ा ҴवҴवध ʻेʕӚतीɳ 
ʛवासाचे Ҹसहंावɳोकन करणारा हा ɳेख... 

लोकिÐय ठरले¨या अ�यंत यश®वी 
असले¨या सं®थांची उभारणी करणारे 
«य§Úम·व अशी �यांची Ðभावी ओळख 
आहे ते ¤हणजे अ ॅड. दीपक पटवध�न. सहकार 
�ेÎातील जाणकार आिण रचना�मक काम उभे 
कर�यासाठी Ðय�नांची पराकाĈा कर�याची 
िकमया अ ॅड. पटवध�न यांनी सा�य कĳली. र�नािगरी िज¨हा नगर 
वाचनालयाचा कायापालट कĳला. र�नािगरी िज¨हा म�यवत» सहकारी 
बँकĳत आप¨या काय�कतृ��वाने ठसा उमटवला. कĴ. गोिवंदराव िनकम 
आिण िवüमान अ�य� डॉ. तानाजीराव चोरगे यांचा िव¬वासू सहकारी 
¤हणून �यांनी आपली ओळख िनमा�ण कĳली. वया�या अव�या प§®तशीत 
असताना म�यवत» बँकĳ�या कठीण राजकारणात ¦द�गजांना पराभूत करत 
Ðवेश कĳला ितथपासून आता वया�या साठा«या वषा�पय�त सात�याने चार 
िनवडणुकांम�ये िवजय िमळवून आिण �यातही चौ�यांदा िनवडŊन येताना 
िज¨हा मतदारसंघातून िबनिवरोध िवजय हो�याची िकमया आप¨या 
अ£यासू वत�ना�या जोरावर �यांनी सा�य 
कĳली. भाजप िवचारधारे�या «यÚीने कĳलेला 
म�यवत» बँकĳतील हा दीघ� Ðवास अ ॅड. 
पटवध�न यां�या कतृ��वाची सा� देणारा आहे. 
म�यवत» बँकĳचा आधार®तंभ ¤हणून अ ॅड. 
पटवध�न यांचे नाव हे पिह¨या काही नावांम�ये 
समािवć आहे. सहकार �ेÎातील िज¨Čातील 
िशखर बँकĳवर Ðदीघ� काळ संचालकपद 
भूषवणे ही भाजप वतु�ळात खरे तर अपवादाने 
आढळणारी गोć. भारतीय जनता प� स�ेत 
न«हता, ते«हापासून Ðारंभी सहकार पॅनेल�या 
िवरोधात जाऊन िजंक�याची िकमया अ ॅड. पटवध�न यांनी कĳली, हे 
कोणीच अमा�य करणार नाही. कĳवळ िशखर बँकĳवर संचालक ¤हणून 
काम कēन ते थांबले नाहीत, तर रा�य ®तरावरचे सवा�त जुने महामंडळ 
¤हणजे महाराćō हाउिसंग फायना�स कॉपĝरेशन या महामंडळावरही अ ॅड. 
पटवध�न यांनी १० वष} संचालक ¤हणून काम कĳले, ही गोć न«या िपढीला 
माहीतही नसेल.
�या महामंडळात कĳवळ सातशे Ēपये पगारावर नोकरी कĳली, �याच 

महामंडळाची नोकरी सोडŊन विकली «यवसायाची सुĒवात कĳली आिण 
महामंडळाची िनवडणूक लढवून भरघोस मतािध�याने िवजय संपादन 
कēन फायना�स कॉपĝरेशनवर सलग १० वष} अ ॅड. पटवध�न यांनी Ðभावी 
काम कĳले. रा�य ®तरावर संचालक ¤हणून काम कĳ¨यामुळे राजकारणातील 
अनेक ¦द�गज - अंकŁशराव काकडे, मदन पाटील, टोपे, िशवाजीराव 
िशंदे, त�कालीन अनेक ¦द�गज मंÎी यां�यासह काम कर�याची संधी 
अ ॅड. पटवध�न यांना Ðाÿ झाली. रा�य ®तरावर काम करणाÇया पतसं®था 

फĳडरेशन या रा�य®तरीय सं®थेवर गेली २० 
वष} संचालक ¤हणून अ ॅड. पटवध�न काम पाहत 
आहेत. सü§®थतीत रा�य पतसं®था फĳडरेशनचे 
काया��य� ¤हणून ते काम पाहत आहेत. 

सहकार या िवषयावर अनेक िज¨Čांम�ये 
«या�याते ¤हणून अ ॅड. पटवध�न यांनी खूप 
«या�याने ¦दली असून, सहकार कायदा आिण 
«यव®थापन या िवषयांवरील �यांची अनेक भाषणे 

लोकिÐय ठरली आहेत. अशा प÷तीने सहकार �ेÎात रा�य ®तरापय�त 
मजल मार�याचे आिण रा�य ®तरावर Ðभाव िनमा�ण कर�याइतपत यशही 
आप¨या सहकार �ेÎातील Ðवासात अ ॅड. पटवध�न यांनी Ðाÿ कĳले आहे.
सहकार �ेÎाÐमाणेच �यांनी राजक½य �ेÎातही १९८० ते २०२६पय�त 

भाजपचे काम िविवध पदांवर पूण� िनĈेने आिण कमालीची ®व�छ Ðितमा 
राखत कĳले आहे. लोकसभा, िवधानसभा, ®थािनक ®वरा�य सं®था, 
िवधान प¦रषद इ�यादी िनवडणुकांम�ये प�ाने ¦दलेली जबाबदारी घेऊन 
पूणा�शाने �याय देत आपला राजक½य Ðवास पूण� िनĈेने कĳला आहे. कĴ. 
ता�यासाहेब नातू, पदवीधर मतदारसंघाचे पिहले आमदार वसंतराव 

पटवध�न, कĴ. िशवाजीराव गोताड, कĴ. 
अशोकराव मोडक यां�या िनवडणुकांपासून 
िविवध जबाबदाÇया घेऊन भाजपा�या 
िज¨हा�य�पदापय�त �यांनी मजल मारली. 
र�नािगरीतील भाजप�या ¦द�गजां�या 
राजकारणात िज¨हा�य�पदापय�त पोहोचणे 
यात �यांचे राजक½य कतृ��व ®पć होते. 
कĴ. Ðमोद महाजन, धरमचंद चोरिडया, 
Ðकाश जावडेकर, िकरीट सोम¥या या 
जु�या काळातील भाजप�या नेतृ�वाबरोबर 
काम कर�याचे भा�य �यांना लाभले, याचा 
अिभमान �यांनी अनेकदा «यÚ कĳला आहे. 

भाजपचा पो®टर िचकटवणारा काय�कता� ते Ðदेश काय�का¦रणी सद®य ते 
भाजप िज¨हा�य� असा �यांचा Ðवास खूप ल�णीय ठरतो.
याच दर¤यान २०२२ ते २०२६ अशी चार वष} गोवा िशपयाड� या मोîा 

िशपयाड�म�ये ®वतंÎ संचालक ¤हणून कĵÏ शासना�या कľिबनेट किमटीने 
�यांची दोन वेळा िनयुÚी कĳली. गोवा िशपयाड�म�ये चार वष} ऑिडट 
सिमती अ�य� ¤हणून यश®वी काम कēन आप¨या कतृ��वाची चुणूक 
�यांनी दाखवली. गोवा िशपयाड�चा Ðक¨प र�नािगरीम�ये आण�या�या 
कामातही ®वतंÎ संचालक ¤हणून �यांचे योगदान आहे.
िविवध सं®था�मक काया�त मह·वाची जबाबदारी पार पाडत असताना 

आप¨या विकली «यवसायाकडे �यांनी दÃल�� कĳले नाही. २००० ते २०१९ 
या कालावधीत Ðामु�याने सहकार �ेÎात �यांनी वक½ल ¤हणून Ðभावी 
काम कĳले. सुमारे तीन हजार कĳसेसम�ये �यांनी वक½ल ¤हणून यश®वी 
काम कĳले. र�नािगरी आिण िसंधुदÃग� िज¨Čांतील अनेक सं®थांची विकली 
�यांनी यश®वीपणे कĳली. �यां�या १८ वषा��या «यावसाियक कामकाजात 
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एकाही सं®थेची कĳस फĳल गेली नाही. सं®थेला यश दे�यात ते यश®वी 
ठरले. एकĻदरीतच विकली «यवसायामधील �यांची कामिगरी Ðभावी 
अशीच आहे.
�यांनी र�नािगरी िज¨Čाम�ये पतसं®था फĳडरेशनची ®थापना कĳली. 

हाउिसंग फĳडरेशनचे अ�य� ¤हणून ते आजही काय�रत आहेत. अनेक 
गृहतारण सं®थांची ®थापना �यांनी कĳली. सवा�त मह·वाचे ¤हणजे 
®वामी ®वēपानंद पतसं®थेमधील �यांचे Ðदीघ� काम. ®वामी ®वēपानंद 
पतसं®थेला शू�यातून आज�या अË®थानी पोहोचवणारा िकमयागार 
¤हणून अ ॅड. पटवध�न यां�याकडे पािहले जाते. Ðारंभ सं®थेचा हरका¤या 
¤हणावे असे काम कēन लोकांना िव¬वास आिण पारदश�कतेचे 
दाखले देत ®वēपानंद पतसं®थेचे िवशाल अथ�िव¬व �यांनी उभारले. 
२०१२म�ये शासनाचा सहकारभूषण पुर®कार Ðाÿ झाला. �यां�या 
नेतृ�वाखाली तालुका काय��ेÎापासून महाराćō काय��ेÎापय�त सं®थेचा 
िव®तार झाला. २०००पासून २६ वष} ®वēपानंद पतसं®थेचे अ�य� 
¤हणून सं®थेला अË®थानी ठेवत अ ॅड. पटवध�न यांनी िव¬वासाह� 
पतसं®था ¤हणून पतसं®थेची ओळख पूण� महाराćōभर पसरवली. अ ॅड. 
पटवध�न यांचे «य§Úम·व अ�यंत ®व�छ, िव¬वासाह� आिण नेम®त आहे. 
विकली �ेÎातील अ£यास आिण सहकार चळवळीत काम कर�याची 

आवड यां�या संगमातून ®वēपानंद पतसं®था साकारत गेली, याचे 
संपूण� �ेय अ ॅड. पटवध�न यांचे आहे. कमालीची कत�«यकठोरता, 
आचार-िवचारातील ®पćता आिण Ðदीघ� अनुभवातून आलेली 
आिथ�क Ðग¨भता, अचूक िनण�य�मता आिण उपÉमशीलता आिण 
कामाबाबत असलेली कमालीची िनĈा, अथक प¦र�म कर�याची वृ�ी 
यामुळे अ ॅड. पटवध�न यांना हे यश िमळाले. ®वēपानंद पतसं®थेसाठी 
अहोराÎी प¦र�म करताना �यांनी कधीच मागेपुढे पािहले नाही. समिप�त 
भावनेने कĳलेले काम असेच �यां�या या कामाचे वण�न करता येईल. 
आप¨या वत�नातून �यांनी िव¬वासाह�तेचा मानदंड िन§¬चत कĳला 
¤हणूनच हा आिथ�क Ðवास Ðचंड िव®तारताना आपण पाहत आहोत.
®वामी ®वēपानंद पतसं®थेबरोबरच गेली ३१ वष} र�नािगरी िज¨हा 

नगर वाचनालय या सं®थेचा कायापालट अ ॅड. पटवध�न यांनी कĳला. 
सवा�त जुने, पण सवा�त अüयावत वाचनालय उ�म आिथ�क पायावर 
उभे राहावे, ¤हणून अ ॅड. पटवध�न यांनी िमशन ¤हणून काम कĳले. 
कĳवळ १० मिह�यांत उ�म ¦दमाखदार इमारत उभी कĳली. �यापूव» 

१४ वष} अथक संघष� कēन शासनाकडŊन वाचनालयाची जागा Ðदीघ� 

कालावधीसाठी लीज अ ॅËीम|ट कēन Ðाÿ कĳली आिण पुढची १०० वष} 
¦टकĳल अशी ¦दमाखदार इमारत अ ॅड. पटवध�न यांनी अथक Ðय�ना�ती 
उभी कĳली. र�नािगरीचे हे सां®कņितक वैभव ¦टकव�यासाठी, न«या 

युगाम�ये ¦दमाखात उभे राह�यासाठी अ ॅड. 
पटवध�न यांचे योगदान हे वाचनालय आिण 
र�नािगरीची सुसं®कņत जनता कधीच िवसरणार 
नाही.
अशा कत�«ययोūा�या साठा«या 

वाढ¦दवसािनिम�ाने �यां�या काय�कतृ��वाकडे 
पािह¨यावर ल�ात येते ती �यांची 
कत�«यिनĈा, कठोर प¦र�म, �येयिनĈा आिण 
कमालीचे ®व�छ चा¦र¶य! या सव� गुणांचा 
समुäय असले¨या या छोëा मूत»ला 
वाढ¦दवसािनिम� आभाळभर शुभे�छा!

- िवशेष Ðितिनधी
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स्वामी स्वरूपानंद पतसंस्थेच्या प्रगतीचे मानिबंदू
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सवर् िनयमांचे पालन करून अŴंत िशɂबƃ पƃतीने, पारदशर्कपणे आिथɞक șवहार करणारी पतसंɆा अशी ɒामी ɒरूपानंद 
सहकारी पतसंɆेची ओळख आहे. या पƃतीने ग्राहकांना उŨम सेवा देऊन, अŴंत प्रामािणकपणे वाटचाल करून पतसंɆेने यशप्राƸी 

केली आहे. पतसंɆेįा १७ शाखांपैकी आठ शाखा ɒमालकीįा जागेत आहेत. िशवाय, रŬािगरी बाजारपेठेत प्रधान कायार्लयाची 
नवी इमारतही झपाōाने आकार घेत आहे. पतसंɆेįा प्रगतीचे मानिबंद ूअसलेȑा या कायार्लयांची ही िचत्रमय झलक...

प्रधान कायार्लय, रŬािगरी

जाकादेवी शाखा

पावस शाखा

मारुती मंिदर शाखा, रŬािगरी

खंडाळा शाखा

राजापूर शाखा

रŬािगरीत साकारत असलेली प्रधान 
कायार्लयाची नवी इमारत 

कुवारबाव शाखा

िचपळूण शाखा
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дҴनधी : ५४ कोटी ६४ ɳाख

गुंतवणूक : १६८ कोटी ८९ ɳाख
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