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मायदेश फाउंडेशनचे मुख्य Ðवतर्क �ी. अरुण जोशी आिण संचालक �ी. संजय कुलकण» यांनी ®वामी ®वरूपानंद सहकारी 
पतसं®थेला सिदच्छा भेट िदली. त्या वेळी अध्यक्ष अ ॅड. दीपक पटवधर्न यांनी त्यांचा सन्मान कĳला.

िटळक आळी गणेशोत्सव मंडळातफĶ शताब्दी महोत्सव योगदानाबöल पतसं®थेचा सन्मान करताना मंडळाचे अध्यक्ष 
शिशकांत काळे, कायर्कत} सिचन करमरकर आिण रत्नाकर जोशी आदी.

कृषी उत्पþ बाजार सिमतीचे सभापती म्हणून संदीप सुव} 
यांची िनवड झा¨याबöल सं®थेचे अध्यक्ष अॅड दीपक 

पटवधर्न अ ॅड. दीपक पटवधर्न यांनी त्यांना शुभेच्छा िद¨या.

®वामी ®वरूपानंद पतसं®थेचे संचालक शरदचंÏ लेले यांचा 
सेवािनवृ�ीिनिम� सन्मान करून त्यांना शुभेच्छा देताना 
सं®थेचे अध्यक्ष अ ॅड. दीपक पटवधर्न आिण सवर् संचालक.
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संपादकҬय

सहकार हा सवा��या सहकाया�ने माग�Éमण करत असतो. शासक½य 
यंÎणेची, साधनांची मदत न घेता ®वतःच ®वतःचं अि®तत्व 

तयार कēन सहकारी सं®थांची नĜदणी होते. सभासदांचा सहयोग घेऊन 
भांडवल उभारणी कēन आिण आपले उ¦öć िनि¬चत कēन सहकारी 
सं®था ®वतःची «यव®था उभी करते. लोकशाही काय�प÷तीचा अवलंब 
कēन «यव®थापक मंडळा�या मा�यमातून सं®था काय�रत होते. या संपूण� 
ÐिÉयेत कĳवळ सहकार खात्या�या मा�यमातून होणारी नĜदणी वगळता 
शासनाची कोणतीही मदत, साधनं न वापरता ®वावलंबी प÷तीने सहकारी 
सं®थांनी काम करणं अपेि�त असतं. 
®वामी ®वēपानंद सहकारी पतसं®थेनेही याच ®वावलंबी प÷तीचा 

अंगीकार कĳला आिण हळŊहळŊ आपला जम बसवला, िव¬वास िनमा�ण कĳला. 
सभासदांना जोडताना सं®थे�या उपÉमांतून ®वēपानंद पतसं®थेची 
ओळख, जनसंपकļ वाढवत नेला. हळŊहळŊ जनमानसात सं®थेची Ðितमा 
िनमा�ण होऊ लागली. चांगले आिथ�क ¦रझ¨ट देणारी, िश®तब÷, 
उपÉमशील आिण िततक½च उपयुÚ सं®था अशी Ðितमा जनमानसात 
Ð®थािपत कर�यात ®वēपानंद पतसं®थेला यश आलं. ®वēपानंद 
पतसं®थे�या «यवहारांम�ये असलेलं सातत्य, त्यातही सातत्याने वृि÷ंगत 
होणारी आकडेवारी Ðसारमा�यमां�या मा�यमातून जनमानसात पसē 
लागली. नेटकĳ «यवहार, िश®तब÷, वÚशीर आचरण यामुळे सभासदां�या 
मनात िव¬वासाची वृ÷ी होत गेली आिण पाहता पाहता ®वēपानंद 
पतसं®थेचं िवशाल अथ�िव¬व उभं रािहलं. 
®वēपानंद पतसं®था ही सभासदांनी सभासदांसाठी चालवलेली 

«यव®था आहे. ®वतःची साधनं ®वतः उभी कēन, त्यांचा यो�य िविनयोग 
करणं, पैशांचं «यव®थापन काटेकोरपणे करणं, कज�िवतरण आिण 
त्याचबरोबर वसुली ही रथाची दो�ही चाकĻ समान वेगाने दौडतील हे 
पाह�याचं तंÎ आत्मसात कĳ¨याने Ðवासात वेग आला. वेगवान अथ�कारण 
जर िश®त, सचोटी, वÚशीरपणा या कĜदणात ठेवलं, तर उ�म आिथ�क 
¦रझ¨ट Ðाÿ होतात, हे ®वामी ®वēपानंद सहकारी पतसं®थेने वारंवार 
शािबत कĳलं आहे. सभासदांनी सहयोग देऊन १० हजार Ēपयां�या 
भांडवलावर सुē झालेली  ही सं®था कĳवळ ®वावलंबनाचा माग� अवलंबून 
६६४ कोटी Ēपयांचा संिम� «यवसाय करती झाली. २२ हजारां�या घरात 
ठेवखाती आिण १९ हजारां�या घरात कज�खाती ®वēपानंद सहकारी 
पतसं®थेचे लेजर समृ÷ करत आहेत. याचा अथ� सहकार �ेÎातली ही 

«यव®था ४१ हजार सभासदांना आिथ�क सेवा दे�याइतक½ स�म झाली, 
असं ¤हटलं तर ते अगदी समयोिचत ¦दसेल. सभासदानंा वेळोवेळी 
कज�पुरवठा करणं, ठेवीदार-सभासदांना गुंतवणुक½�या संधी देऊन 
ठेववृ÷ी करत भांडवल उभारणं, उभारले¨या ठेवºचं «यव®थापन करणं, 
Ðमाणब÷ गुंतवणूक करणं, Ðमाणात कज�िवतरण करणं, िवत¦रत कजा�ची 
नेटक½ वसुली करणं, हे सव� कर�यासाठी «यव®था उभारणं आिण «यव®था 
उभारताना रोजगारा�या संधी उपल¢ध कēन देऊन रोजगारिनिम�ती करणं 
अशा िविवध ®तरांवर ®वēपानंद सहकारी पतसं®था सातत्यपूण� काम 
करते आहे. सहकार �ेÎाला अपेि�त अस¨यानुसार अत्यंत उपयुÚ 
योजना राबवून सभासदां�या आिथ�क गरजा पूण� कर�यासाठी ®वēपानंद 
पतसं®था सातत्याने काय�रत आहे.
®वēपानंद पतसं®थेतून होणारे आिथ�क «यवहार सभासदां�या गरजा 

भागवत असतात आिण हे करत असताना बाजारात पैशांचा पुरवठा 
वाढव�याचं, «यवसाय-उüोग �ेÎाला पतपुरवठा कर�याचं उपयुÚ साधन 
¤हणून Ëाहकांची ÉयशÚी वाढव�याचं काम ®वēपानंद पतसं®था करत 
असते. याचा अथ� ®वēपानंद पतसं®थे�या «यव®थेतून होणारे कोëवधºचे 
«यवहार देशा�या अथ�कारणात मह·वपूण� योगदान करत आहेत. ®वēपानंद 
पतसं®था शासनाची कोणतीही मदत न घेता गेली ३४ वष� काय�रत असून, 
पतसं®थे�या अथ�कारणातून राćōीय संप�ीत भर पडत आहे. पतसं®थे�या 
मा�यमातून भांडवलिनिम�ती, रोजगारिनिम�ती, भांडवल पुरवठा होत आहे. 
याच गोćी दरडोई उत्पþ वाढव�यासाठी उपयुÚ ठरतात. सरकारी 
यंÎणेवरचा, «यव®थेवरचा ताण यातनू कमी होतो. दÃसरीकडे, सभासदांना 
आव¬यक सेवा दे�याची यंÎणा काया�ि�वत होते. सहकाराचं हेच काम राćōीय 
धोरणिनमा�त्यांना अपेि�त आहे. जागितक Éमवारीत चौ�या ®थानावर 
अथ�कारण करणारी अथ�«यव®था ही कोणत्याही राćōाला अिभमाना®पद 
ठरणारी गोć आप¨या देशाने सा�य कĳली आहे. आता पुढचा ट पा नजरे�या 
ट  यात आला आहे. हे उäांक गाठ�यासाठी देशातील लहान-थोर सव�च 
�ेÎांचं योगदान आहे. या मह·वपूण� योगदानात ®वामी ®वēपानंद सहकारी 
पतसं®थेचाही खारीचा वाटा आहे, ही गोć Ðत्येक सभासदाला अिभमान 
वाटावा अशी आहे. अशी अिभमाना®पद कामिगरी करणाÇया पतसं®थेशी 
जोडलं जा�याचा िवचार करणाÇया Ëाहकांची सं�या वाढत अस¨याने 
पतसं®थेची «याÿीदेखील सातत्याने वाढत जात आहे.

- ॲड. दीपक म. पटवधɹन
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रत्नािगरी : ‘मी अनेक सं®था सहकारी 
सं®थांचे कामकाज पािहले आहे, ®वतःही 
काही सं®था चालव¨या आहेत; माÎ ®वामी 
®वरूपानंद सहकारी पतसं®थेÐमाणे Ðमाणब÷ 
आिण आिथर्क िश®त पाळून «यवहार करणारी, 
तसंच िनधार्िरत Ðमाणब÷तेनुसार काम करणारी 
अन्य सहकारी सं®था महाराćōात पािहली 
नाही. पतसं®थेचे अथर्कारण आदशर्वत आहे. 
सं®थेच्या कामकाजात असलेले सातत्य, आिथर्क 
िश®त आिण Ðमाणब÷ता हा िवषय दुम»ळ 
आहे,’ असे गौरवौôार महाराćō राज्य सहकारी 
संघाचे अध्यक्ष आिण ®वयं/समूह पुनिवर्कास 
Ðािधकरणाचे अध्यक्ष Ðवीण दरेकर यांनी काढले. 
रत्नािगरी दौर्!यावर असताना दरेकर यांनी ®वामी 
®वरूपानंद सहकारी पतसं®थेच्या रत्नािगरीतील 
Ðधान कायार्लयाला सिदच्छा भेट िदली. त्यांनी 
पतसं®थेचे कामकाज जवळून पािहले. तसेच, 
पतसं®थेच्या कायर्प÷तीबöल पतसं®थेचे अध्यक्ष 
अ ॅड. दीपक पटवधर्न यांच्याशी चचार् करून जाणून 
घेतले. 
Ðवीण दरेकर यांची राज्य सहकार संघाच्या 

आिण पुनिवर्कास Ðािधकरणाच्या अध्यक्षपदी 
अलीकडेच िनयुÚी झाली असून, त्यांना 
मिंÎपदाचा दजार् िमळाला आहे. त्याबöल ®वामी 
®वरूपानंद पतसं®थेचे अध्यक्ष अ ॅड. दीपक 
पटवधर्न यांनी शाल, देवी ल¸मीची Ðितमा आिण 
पु­पगुच्छ देऊन त्यांचा सत्कार कĳला. या वेळी 

पतसं®थेचे उपाध्यक्ष माधव गोगटे, अिजत रानडे, 
शरदचंÏ लेले आदी संचालक, तसेच मुþा चवंडे, 
सिचन करमरकर, राजू तोडणकर आदी मान्यवर 
उपि®थत होते. 
दरेकर म्हणाले, ‘®वामी ®वरूपानंद 

सहकारी पतसं®थेच्या «यवहारातील सातत्य 
वाखाणण्यासारखे आहे. या सातत्यामुळेच 
सं®थेची आिथर्क ताकद वाढली असून, ही 
बाब अन्य सहकारी पतसं®थांसाठी िनि¬चत 
अनुकरणीय आहे.’ दरेकर यांनी पतसं®थेचे कौतुक 
करतानाच पतसं®थेच्या या तज्�तेचा उपयोग 
सहकार क्षेÎाच्या िवकासासाठी होऊ शकĳल, असा 
िव¬वास अध्यक्ष अ ॅड. दीपक पटवधर्न यांच्याकडे 
«यÚ कĳला. 

‘सहकार क्षेÎात काम करत असताना ®वामी 
®वरूपानंद पतसं®थेच्या माध्यमातून ÐिÉया 
उüोग करणार्!या छोëा सहकारी सं®था िनमार्ण 
करण्यासाठी Ðयत्न करावेत. त्यातून मोîा 
Ðमाणावर रोजगारिनिमर्ती होऊन िवकासाला 
चालना देण्यासाठी सहकार क्षेÎाचे योगदान वाढेल. 
यासाठी ®वामी ®वरूपानंद सहकारी पतसं®थेने 
िव¬वासाहर् समन्वयक म्हणून काम करावे. अशा 
िविवध घटकांना एकÎ आणून पतसं®थेने त्यांना 
मागर्दशर्न करावे. तसेच, आव¬यकतेनुसार 
पतपुरवठाही करावा. या कामी आव¬यक ती 
सवर् मदत कĳली जाईल. मुंबई मध्यवत» सहकारी 
बँकĳच्या माध्यमातूनही याकिरता सहकायर् कĳले 

जाईल,’ असा शब्द दरेकर यांनी िदला.
‘कोकणात सहकार रुजत नाही, असे नॅरेिट«ह 

पसरवले जाते; माÎ ते पुसून काढण्यासाठी आपण 
सगळे िमळून काम करू या,’ असे आवाहन दरेकर 
यांनी कĳले. ®वामी ®वरूपानंद सहकारी पतसं®थेने 
सोनेतारण कजार्च्या िवतरणासाठी अत्याधुिनक 
आिण कमीत कमी वेळेत कायर्वाही होणारी यंÎणा 
उभारली आहे. त्याýारे सोनेतारण कजार्चे िवतरण 
कसे कĳले जाते, ते दरेकर यांनी Ðत्यक्ष पाहणी 
करून जाणून घेतले. Ëाहकांशी संवाद साधला. ही 
कायर्प÷ती अत्यंत Ðभावी अस¨याचे कौतुकोôार 
काढतानाच, मुंबई मध्यवत» सहकारी बँकĳतही 
आप¨याला अशी कायर्प÷ती अवलबंायला 
आवडेल आिण त्याकिरता बँकĳच्या अिधकार्!यांना 
पतसं®थेचे कामकाज पाहायला पाठवतो, असेही 
दरेकर यांनी सांिगतले. 
पतसं®थेने सुरू कĳले¨या ‘®वरूप सहकार’ 

या मािसकाच्या संक¨पनेचीही दरेकर यांनी 
Ðशंसा कĳली आिण त्याबöल अिधक मािहती 
घेतली. पतसं®थेची उ�म वसुली, दणदणीत 
®विनधी, सं®थेचा िन«वळ नफा या संदभार्ने 
दरेकर यांनी अ ॅड. पटवधर्न यांचे खास अिभनंदन 
कĳले. सं®थेच्या काही मागण्या, कजर्मयार्दा वाढ, 
पोटिनयम दुरु®ती या संदभार्तील अडचणी समजून 
घेऊन दरेकर यांनी थेट आयुÚांशी चचार् कĳली 
आिण सं®थेच्या मागण्या मान्य करण्याचे िनद}श 
अिधकार्!यानंा िदले.

дामी дѸपानदं पतसЫं͹ेा ҸɲЪबˠतचेाдामी дѸपानदं पतसЫं͹ेा ҸɲЪबˠतचेा
आदɲɹ अη सहकारҠ सЫंӚनी ʹावा : ʛवीण दरेकरआदɲɹ अη सहकारҠ सЫंӚनी ʹावा : ʛवीण दरेकर
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 ʛЕ : дामी дѸपानंद सहकारҠ 
पतसंЫेची दसरा-ҳदवाळҠ ठेव योजना 
नुकतीच पार पडɳी. नेहमीʛमाणेच 
संЫे͹ा या योजनेɳा गुंतवणूकदारӚचा 
चӚगɳा ʛҴतसाद Ҵमळाɳा. एकंदरҠतच 
पतसंЫेची वाटचाɳ आҹण ʎाहकӚचा 
ҴवЙास याब˟ɳ तुϯी नӘदवɳेɳी 
ҴनरҠʻणं काय आहेत?

अ ॅड. दीपक पटवधर्न : ®वामी 
®वरूपानंद सहकारी पतसं®थेला 
गुंतवणुकीचं साधन म्हणून समाजाने 
मान्यता िदली आहे. ®वामी ®वरूपानंद 
पतसं®थेच्या Ðत्येक योजनेमध्ये मोîा 
Ðमाणावर गुंतवणूक होत असते. कĳवळ 

१० हजार रुपयांच्या भांडवलावर सं®थेने 
सुरुवात कĳली होती. तो आकडा आता 
चारशे कोटी रुपयांच्या जवळ आला आहे. 
पतसं®थेच्या Ëाहक सभासदांची संख्या 
सुरुवातीला कĳवळ ३०० एवढीच होती. 
ती आता ४८ हजारांपय�त पोहोचली आहे. 
या सग©याचा आढावा घेतला तर असं 
लक्षात येतं, की ®वरूपानंद पतसं®थेत¨या 
गुंतवणुकीकडे लोकमानसाकडून 
िव¬वासाहर् साधन म्हणून पािहलं जातं. 
®वाभािवकपणे ®वरूपानंद पतसं®थेत 
मोîा Ðमाणावर गुंतवणूक कĳली जाते. 
गुंतवणुकीचा पॅटनर् पािह¨यावर असं 
लक्षात येतं, की रत्नािगरी शहरात¨या 
शाखांमध्ये होणारी गुंतवणूक सवार्िधक 

дामी дѸपानंद सहकारҠ पतसंЫे͹ा 
ठेव योजनӚना गुंतवणूकदारӚचा नेहमीच 
चӚगɳा ʛҴतसाद Ҵमळतो. तसंच, 
सोनेतारण कजɹ आҹण अη ʛकार͹ा 
कजɹयोजनӚचा ɳाभही मो˘ा ʛमाणावर 
ʎाहक घेतात. या योजना राबवताना, 
ΝӚची अंमɳबजावणी करताना नेमका 
कɲा ʛकारे Ҵवचार केɳा जातो, 
धोरणӚची आखणी कɲी केɳी जाते, 
उि˟Н कसं ҴनҸБत केɳं जातं आҹण ते 
गाठΓासाठҦ कसे ʛयΙ केɳे जातात, 
याब˟ɳचं कुतूहɳ अनेक ʎाहकӚ͹ा 
मनात असतं. ते कुतूहɳ ɲमवΓा͹ा 
उ˟ेɲाने अҴनकेत कोनकर यӚनी घेतɳेɳी 
पतसंЫेचे अΥʻ अॅड. दीपक पटवधɹन 
यӚची ही ʛदीघɹ मुɳाखत...
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आहे. कारण पतसं®थेच्या तीन शाखा 
रत्नािगरी शहरात आहेत. त्याचबरोबर Ëामीण 
भागात¨या शाखांमध्येही Ðत्येक योजनेला 
उत्कृć Ðितसाद िमळा¨याचं आप¨याला 
िदसतं. सवर्च शाखा आिण त्यामध¨या ठेवी 
१० कोटी रुपयांच्या आसपास पोहोचले¨या 
िदसतात. रत्नािगरीत¨या Ðधान कायार्लयात 
१०० कोटी रुपयांपेक्षा अिधक ठेवी आहेत. 
मारुती मंिदरच्या शाखेमध¨या ठेवी १०० 
कोटी रुपयांच्या आसपास पोहोच¨या आहेत. 
त्याचÐमाणे पावस, कुवारबाव, जाकादेवी, 
मालगुंड अशा सवर्च शाखांमध्ये मोîा 
Ðमाणावर गुंतवणूक पाहायला िमळते. 
ठेवीदार जे«हा एवóा मोîा Ðमाणावर 
गुंतवणूक करत असतात, ते«हा ते सं®थेबöल 
मािहती घेत असतात. 

 ʛЕ : पतसंЫेत ठेव ठेवΓापूवɼ/
गुंतवणूक करΓापूवɼ गुंतवणूकदारӚनी 
िकंवा कजɹ घेΓापूवɼ ʎाहकӚनी नेम͘ा 
कोणΝा गोНӛची माҳहती ʹायɳा हवी? 
या बाबतीत дामी дѸपानंद पतसंЫेचे 
वेगळेपण काय सӚगता येईɳ?

अ ॅड. दीपक पटवधर्न : सं®थेच्या 
ठेव योजना, ठेवींवरचा «याजदर यांकडे 
ठेवीदारांचं लक्ष असतं; पण या सकृöशर्नी 

िदसणार्!या गोćी झा¨या. कĳवळ 
ठेवींचा «याजदर एवóावरच िवसंबून 
न राहता सं®थेच्या अथर्कारणाचा पॅटनर् 
गुंतवणूकदारांनी समजून घेणं मला अिधक 
मह·वाचं वाटतं. मी अनेक वेळा अनेक 
िव�सं®थांच्या जािहराती बघतो. त्यांनी 
िवतिरत कĳलेली मािहतीपÎकं पाहतो. त्यांची 
मांडणी अत्यंत आकषर्क ®वरूपात असते. 
अशा अनेक िव�सं®था कĳवळ त्यांच्याकडे 
संकिलत होणार्!या ठेवींचा आकडा देतात. 
त्याचबरोबर त्यांनी गुंतवणूक कुठे कĳलेली 
आहे, िकती कĳलेली आहे, कोणत्या Ðकारचं 
कजर्िवतरण त्यांनी कĳलं आहे, कोणत्या 
Ðक¨पामध्ये त्यांनी पैसे गुंतवले आहेत, 
िदले¨या कजार्ची वसुली सातत्याने िकती 
आहे, या बाबींवर Ðकाश टाकला जात नाही. 
कदािचत त्यांचा तो िबझनेस पॅटनर् असेल 
िकंवा त्यांचं ते धोरण असेल. त्यांना फÚ 
ठेवींवर लक्ष कĵिÏत करायचं असेल िकंवा 
लोकांनी फÚ ठेवींवरच लक्ष कĵिÏत करावं 
असा त्यांचा हेतू असू शकĳल. त्या िबझनेस 
पॅटनर्बöल मला बोलायचं नाही; पण ®वामी 
®वरूपानंद पतसं®थेने आजपय�त ज्या ज्या 
वेळेला जाहीर Ðकटन कĳलं, त्या Ðत्येक 
वेळी पतसं®थेने आप¨याकडे जमा होणार्!या 
ठेवी िकती आहेत हे सांिगतलं. Ëाहकाला 

सं®थेच्या ठेव योजनांमध्ये गुंतवणूक 
करण्याकिरता Ðवृ� करण्यासाठी आव¬यक 
असलेली मािहती आम्ही सातत्याने िदली. 
सं®थेने कĳलेलं कजर्िवतरण िकती, येणं कजर् 
िकती आहे, सं®थेची वसुली कशा प÷तीने 
िवÉमी आहे, सं®थेने कĳलेली गुंतवणूक िकती 
आहे, सं®थेचा नफा िकती आहे, सं®थेचा 
®विनधी कशा प÷तीने वाढत जात आहे, या 
संदभार्तील मािहती सं®थेने आवजूर्न Ðत्येक 
वेळी जाहीर कĳ¨याचं आप¨याला िदसेल. 
सं®थेची एकंदर आिथर्क ि®थती काय आहे, 
याबाबत ठेवीदारांना, सं®थेच्या Ëाहक 
सभासदांना पूणा�शाने मािहती असावी आिण 
या सांिख्यकी आकडेवारीवर िवसंबून, त्या 
आकडेवारीचा तौलिनक अभ्यास करून 
सं®थेमध्ये िव¬वासाहर् प÷तीने गुंतवणूक 
«हावी, असा या Ðकटनामागे माझा हेतू 
सातत्याने रािहलेला आहे.

 ʛЕ : дामी дѸपानंद सहकारҠ 
पतसंЫा वषɹभरात तीन ठेव 
योजना राबवते. Νामागे नेमका 
काय Ҵवचार असतो?
अ ॅड. दीपक पटवधर्न : जूनमध्ये 

ठेववृ÷ी मास योजना राबवली जाते. नंतर 
ऑक्टोबरच्या आसपास दसरा-िदवाळी ठेव 

 ʛЕ : पतसंЫा कजɹधोरण कɲा ʛकारे ठरवते?

अ ॅड. दीपक पटवधर्न : कजा�ची मागणी वेळोवेळी बदलत 
असते. उदाहरण üायचं झालं, तर ऑक्टोबर-नो«ह|बरमध्ये 
आप¨याकडच्या आंबा «यावसाियकांचे करार िकंवा िविवध उपÉम 
सुरू होत असतात. त्यामुळे या काळात त्यांच्यासाठी कजार्ची गरज 
मोठी असते. दसरा-िदवाळीच्या दरम्यान वाहनांची खरेदी मोîा 
Ðमाणावर होते. त्यासाठीही मोîा Ðमाणावर कजर् लागतं. याच 
हंगामात मोठमोîा Ðमाणावर āॅट बुिकंग होत असतं. त्यातही 
दोन Ðकार आहेत. काही वेळा āॅटखरेदीच्या संपूणर् रकमेसाठी 
गृहकजार्ची मागणी वाढलेली असते. काही वेळा फरकाची 
रÙम भरण्याकिरताही Ëाहक कजार्ची मागणी करतात. काही 
िठकाणी «यावसाियक उपयोगाकिरता वाहनं खरेदी करण्याकिरता 
कजार्ची मागणी वाढलेली असते. १५ ऑग®टच्या नंतर मिच्छमार 
समाजाकडून मोîा Ðमाणावर कजार्ची मागणी होते. कारण त्या 
वेळी मासेमारीचा हंगाम सुरू होत असतो. जून मिहन्याचा िवचार 
कĳला, तर शेतकरी बांधवांकडून वेगवेग©या Ðकारच्या कजार्ची 

मागणी होत असते. अशा Ðत्येक काळानुरूप या वेगवेग©या 
Ðकारच्या कजर्मागण्या सं®थेकडे होत असतात. बाजारपेठेत कोणत्या 
Ðकारच्या Ðॉडक्टला मागणी आहे, हे लक्षात घेऊन त्या अनुषंगाने 
पतसं®था आपलं कजर्धोरण ठरवत असते. या सवर् कजर्धोरणामुळे 
आजपय�तच्या ३४ वषा�त कĳले¨या «यवहारांचं मह·व अनन्यसाधारण 
आहे. या संदभार्त तपशीलवार मािहती सं®थेकडे तयार असते. 
या मािहतीचा सातत्याने अभ्यास कĳला जातो. कोणत्या मिहन्यात 
कोणत्या Ðकारचं कजर् अिधक लागू शकतं, याचा अंदाज या 
मािहतीवरून येऊ शकतो. त्यामुळे या मािहतीचं िव¬लेषण, त्यावर 
आधािरत घेतलेला िनणर्य, बाजारपेठेत असलेली Ðत्यक्ष मागणी 
या सग©याचा तौलिनक अभ्यास करून कजर्धोरण ठरवलं जातं. 
कोणत्याही क्षणी कजर् आिण ठेवी यांच्यामधल ंÐमाण योग्य राहणं 
गरजेचं असतं. एकूण ठेवींच्या Ðमाणात िवचार करता ६० ते ७० 
टÙĳ एवढं कजर् िवतिरत «हावंच लागतं. तरच सं®थेला योग्य प÷तीचं 
उत्पþ Ðाÿ होतं. कारण कजार्वर िमळणारं «याज हेच पतसं®थेचं मोठं 
उत्पþ असतं.
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योजना येते आिण त्यानंतर लगेचच जानेवारी 
मिहन्यात नववषर् ®वागत ठेव योजना येते. 
सातत्याने एवóा मोîा ठेव योजना 
पतसं®थेकडून का आण¨या जातात, असं 
Ëाहकांना ®वाभािवकपणे वाटणं शक्य आहे. 
कारण या योजनांमध्ये मोîा Ðमाणावर 
ठेवी गोळा होतात. पतसं®थांनी Ðामुख्याने 
ठेवींच्या माध्यमातून िनधी उभारून त्या 
िनधीतून िविवध Ðकारची कज� सभासद-
Ëाहकांना िवतिरत करावीत, हा सं®थेचा 
मुख्य उöेश असतो िकंवा हाच «यवसाय 
पतसं®थांनी करायचा असतो. ज्या वेळी 
आपण मोîा Ðमाणावर ठेवी गोळा करतो, 
त्याच वेळी जमा होणार्!या ठेवींच्या Ðमाणात 
कजर्िवतरण होणं अिनवायर् असतं आिण 
कटाक्षाने ते करावं लागतं. अन्यथा सं®थेकडे 
जमा होणारा ठेवरूपी िनधी िवषासमान 
होण्याची शक्यता असते. कारण त्या Ðत्येक 
ठेवीच्या Ðत्येक रुपयावर सं®थेला «याज 
मोजावं लागतं. त्यामुळे सं®थेला उत्पþ Ðाÿ 
करायचं असेल, तर कजर्िवतरण करण्याला 
पयार्य नाही. कारण त्यािशवाय सं®थेला 
उत्पþ िमळतच नाही. त्यामुळे जे«हा ठेवी 
मोîा Ðमाणावर गोळा कĳ¨या जातात, 
त्या त्या वेळी त्याच Ðमाणात कजर्िवतरण 
करण्याचं िनयोजन सं®थेला करावं लागतं. 
सवर् ठेवीदारांपय�त सं®थेचे Ðितिनधी पोहोचून 
संपकļ साधतात. काही वेळा िदले¨या 
जािहराती, सं®थेची असलेली मािहती या 
माध्यमातून ठेवीदार सं®थेकडे येत असतात. 
हा एक रचनात्मक Ðयत्न असतो. त्याला 
Ðितसाद िमळत असतो. 

 ʛЕ : हे झाɳं ठेवी ҴमळवΓा͹ा 
ʛयΙӚब˟ɳ; पण मग कजɹҴवतरणासाठҦ 
पतसंЫेकडून काय ʛयΙ केɳे जातात? 
संЫे͹ा कजɹवसुɳीचं ʛमाण चӚगɳं 
राहΓासाठҦ कजɹ देताना काय काळजी 
घेतɳी जाते?

अ ॅड. दीपक पटवधर्न : ज्या प÷तीने 
ठेवी िमळवण्यासाठी ठेवीदारांशी संपकļ 
साधला जातो, त्याच प÷तीने चांगले 
कजर्दार शोधण्यासाठीही सं®था अिभयान 
राबवते. ®वामी ®वरूपानंद सहकारी 

पतसं®थेने सातत्याने चांग¨या Ðकारच्या 
िफिजबल कजर्दारांना त्यांच्या मागणीÐमाणे 
कजर्पुरवठा कĳला आहे. िफिजिबिलटी ®टडी 
(«यवहायर्तेचा अभ्यास) योग्य प÷तीने होत 
अस¨यामुळे सं®थेची कज� चांग¨या प÷तीने 
वसूल झा¨याचं आपण पाहतो. सं®थेची 
वसुली सातत्याने ९९.५० टक्क्यांच्या वर 
रािहली आहे. कजर्िवतरण करताना अत्यंत 
डोळस đिćकोन ठेवून वा®तवतेचा िवचार 
करून, कजर्दाराच्या परतफĳडीच्या क्षमतेचा 
अभ्यास करून त्या माध्यमातून िदलेलं कजर् 
हे याचं मुख्य कारण आहे, असं मी म्हणेन.

 ʛЕ : पतसंЫेकडे होणाҏया सोनेतारण 
कजɹЌवहारӚचं ʛमाण मोठं आहे. गेЂा 
काही काळात सोηा͹ा िकमतीमΥे मोठҦ 
वाढ होताना ҳदसत आहे. Νाचा सोनेतारण 
कजɹЌवहारӚवर कसा पҲरणाम होतोय 
िकंवा होईɳ, असं तुϯाɳा वाटतं?

अ ॅड. दीपक पटवधर्न : अलीकडच्या 
चार-सहा मिहन्यांत िकंवा जवळपास 
वषर्भराच्या काळात सोन्याच्या िकमतीमध्ये 
सातत्याने वाढ होताना आप¨याला पाहायला 
िमळते. सहा मिहन्यांपूव»- वषर्भरापूव» जे 
सोनं ७० ते ८० हजार रुपयांपय�त होतं, 
ते आता एक लाख २६ हजार रुपयांपय�त 
पोहोच¨याचं आप¨याला िदसतं. सोन्याच्या 

दरात Ðचंड वेगाने वाढ होत आहे. ही खरं 
तर पतसं®थेसाठी मोठी संधी आहे, असं 
म्हटलं तर वावगं ठरणार नाही. सोन्याच्या 
दरात वाढ झाली, की सं®थेकडचा सोनेतारण 
कजर्«यवहारही वाढ¨याचं आप¨या लक्षात 
येतं. सोन्याच्या वाढीव िकमतीच्या Ðमाणात 
सोनेतारण कजार्ची रÙमही वाढीव िमळते. 
Ëाहक सं®थेकडे संपकļ साधतात आिण 
सांगतात, की 'आम्ही सहा मिहन्यांपूव» 
सोन्याचा ऐवज तुमच्याकडे तारण ठेवला 
आहे. त्या ऐवजाची तुम्ही त्या वेळी कĳलेली 
िकंमत अमुक एवढी आहे; पण आज त्या 
िकमतीमध्ये बाजारभावाÐमाणे जवळजवळ 

चाळीस हजार रुपयांची वाढ झाली आहे. 
ही वाढ लक्षात धरून आम्हाला कजार्चं 
नूतनीकरण करून üा. आमच्या सोन्याचं 
परत एकदा मू¨यांकन करा आिण नवीन 
बाजारभावानुसार अितिरÚ रÙम आम्हाला 
üा.' अशी मागणी मोîा Ðमाणावर आिण 
सातत्याने येत असते. त्यामुळे सोनेतारण 
कजर्«यवहार मोîा Ðमाणावर वाढत 
असतो. 

 ʛЕ : дामी дѸपानंद सहकारҠ 
पतसंЫे͹ा सोनेतारण कजɹसुҴवधेची 
वैҸɲˋं िकंवा वेगळेपणा काय आहे?

अ ॅड. दीपक पटवधर्न : सोन्याच्या 
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वाढत्या िकमती हे सोनेतारण कजर्«यवहार 
वाढण्यामागचं मूळ कारण असलं, तरी 
त्याचबरोबर ®वामी ®वरूपानंद सहकारी 
पतसं®थेच्या माध्यमातून सोनेतारण कजर् 
िवतिरत करत असताना Ëाहकाची फसवणूक 
होणार नाही, त्या «यवहारामध्ये पूणर् 
पारदशर्कता राहील, अशा प÷तीने रचना 
कĳलेली आहे. Ëाहकाकडून कोणत्याही 
Ðकारे अितिरÚ «याज घेतलं जाणार नाही, 
कजर्दाराची लुबाडणूक होणार नाही, अशा 
Ðकारची रचना ®वामी ®वरूपानंद पतसं®थेने 
कĳलेली आहे. सहकार क्षेÎाला अशाच 
Ðकारची रचना अपेिक्षत आहे. त्याचबरोबर 
सोनेतारण कजर्दाराचा जो दािगना असेल, 
तो त्याने सोडवून न्यावा यासाठी पतसं®था 
सातत्याने Ðयत्न, पाठपुरावा करत असते. 
तो दािगना िललावात जावा, असा सं®थेचा 
कधीही हेतू नसतो. कारण तो दािगना परत 
Ëाहकाकडे गेला, तरच त्याच्यानंतर परत 
त्याच्या गरजेसाठी तो दािगना सं®थेकडे पुन्हा 
तारण ठेवू शकतो. तोच खरा तर सं®थेचा 
«यवसाय आहे. सोनेतारण कजार्किरता 
सं®थेकडे आलेला दािगना पुन्हा कजर्दाराकडे 
जावा, अशीच सं®थेची सातत्याने अपेक्षा 
रािहलेली आहे. त्यासाठी सं®था Ðयत्न 
करत असते. अन्य खासगी सं®था आिण 
®वरूपानंद सहकारी पतसं®था यांमधला हा 
मूलभूत फरक आहे. Ëाहकाची कोणत्याही 
Ðकारची फसवणूक िकंवा ओरबाडणूक 
आमच्या पतसं®थेत होत नाही. Ëाहकाचा 
वेळ वाचावा, त्याला तात्काळ कजर् िमळावं, 
यासाठीही आम्ही यंÎणा तयार कĳली आहे. 
®वाभािवकपणे त्याचा वेळ वाचतो, Ëामीण 
भागातून कजर् घेण्यासाठी आले¨या Ëाहकाचा 
अधार् िदवस वाचतो आिण तो त्याला 
परत कामासाठी उपलब्ध होऊ शकतो. 
या कारणांमुळे Ëाहक ®वामी ®वरूपानंद 
पतसं®थेच्या शाखांमध्ये सोनेतारण कजार्साठी 
मोîा Ðमाणावर येत असतात.

 ʛЕ : सोηाचं मूЂӚकन कसं केɳं जातं? 
ΝासाठҦ कोणती यंʕणा आहे?

अ ॅड. दीपक पटवधर्न : सोनं म्हटलं, 
की त्यात जोखीम आलीच. सोनेतारण 

कजर्«यवसायामध्ये काम करणारी «यव®था 
िव¬वासू असणं, सं®थेची कायर्प÷ती 
पारदशर्क असणं गरजेचं असतं. ®वामी 
®वरूपानंद सहकारी पतसं®थेच्या Ðत्येक 
शाखेमध्ये ®वतंÎ सुवणर्कार पूणर् वेळासाठी 
सं®थेने नेमलेला आहे. तो योग्य प÷तीने 
सोन्याच्या ऐवजाची तपासणी करतो, 
सोन्याचा नेमका कस िकती आहे हे नमूद 
करतो आिण आव¬यक वाटलं तर अिधक 
तांिÎक गोćींचा फायदा घेऊन मिशनरीच्या 
साČाने त्या सोन्याचं मू¨य तपासतो. या 
प÷तीचा अवलंब ®वरूपानंद पतसं®था 
सातत्याने करते. िव¬वासाहर् प÷तीने 
सोन्याचं तारण कĳलं जातं आिण त्याच्यावर 
कजर्िवतरण कĳलं जातं. योग्य ती काळजी 
घेऊनच सोन्याचं मू¨यांकन कĳलं जातं. 
यासाठी पतसं®थमेध्ये संपूणर् संगणकीकृत 
«यव®था उभारण्यात आली आहे. एकदा 
Ëाहकाचं रेकॉडर् तयार कĳलं, की सं®थेकडे 
ते कायम®वरूपी राहतं. वेगवेग©या Ðकारचे 
फॉमर् संगणकाच्या रूपात भरता येतात. 
मानवी ह®तक्षेप कमीत कमी राहावा असा 
सं®थेचा Ðयत्न असतो. त्यामुळे ®वामी 
®वरूपानंद पतसं®थेचा सोनेतारण कजार्चा 
फोिलओ सातत्याने वाढता अस¨याचं 
आप¨या लक्षात येतं. 

 ʛЕ : ʎाहका͹ा आҹण पतसंЫे͹ा 
ѶिНकोनातून सोनेतारण कजӧकडे कसं 
पाहता येतं? या दोλी घटकӚसाठҦ हे 
Ќवहार उपयु͑ ठरतात का?

अ ॅड. दीपक पटवधर्न : सोनेतारण 
कजर् हे Ëाहकासाठी अत्यंत आव¬यक 
असलेलं कजर् आहे. अत्यंत तातडीच्या गरजा 
सोनेतारण कजार्मधून भागव¨या जातात, हा 
सावर्िÎक अनुभव आहे. Ëाहकाच्या अशा 
प÷तीच्या तातडीच्या गरजा पूणर् करण्यासाठी 
सहकार क्षेÎातील हे माध्यम उपयोगात येत 
आहे. कोणत्याही Ðकारची फसवणूक न 
होता, िनयमांच्या परीघात राœन हे सगळं 
कĳलं जातं. त्यामुळे Ëाहकाच्या đćीने हा 
िवषय अत्यंत िकफायती शािबत झालेला 
आहे. त्याचबरोबर पतसं®थेलाही सोनेतारण 
कजार्च्या माध्यमातून मोठं उत्पþ Ðाÿ होतं. 

सं®थेचा वाढीव नफा हा Ðामुख्याने सोनेतारण 
कजार्तून आलेला असतो. कारण सोन्याच्या 
ऐवजावर िमळणारं «याज िनयिमत प÷तीने 
सं®थेला िमळत असतं. त्याच्या वसुलीसाठी 
फार मोठी ÐिÉया करावी लागत नाही. 
त्याच्यासाठी फार मोठं मनु­यबळ खचर् 
करावं लागत नाही. या सग©याचा एकंदर 
फायदा सं®थेच्या उत्पþ घटकावर होतो. त्या 
माध्यमातून पतसं®थेला मोîा Ðमाणावर 
उत्पþ िमळत असतं. त्यामुळे सोन्याच्या 
वाढणार्!या िकमतीचा लाभ एक Ðकारे 
Ëाहकालाही होतो आिण पतसं®थेलाही होतो. 
तसा तो सातत्याने झालेला आहे हे सहजपणे 
लक्षात येतं. 

 ʛЕ : कजӧचं धोरण ठरवताना 
कोणकोणΝा बाबी ɳʻात घेतЂा 
जातात?

अ ॅड. दीपक पटवधर्न : कजार्चं धोरण 
ठरवताना िविवध गोćींचा ऊहापोह कĳला 
जातो. Ðत्येक गोćीसाठी िकती Ðमाणात 
एक्®पोजर िलिमट आहे, कोणत्या कजार्ची 
मह�म मयार्दा िकती आहे, या संदभार्त 
सं®थेला सहकार खात्याने िदलेले िनद}श 
पाळावे लागतात. कोणत्याही एकाच 
Ðकारच्या कजार्मध्ये फार मोठी गुंतवणूक 
करता येत नाही. एकूण कजा�च्या Ðमाणात 
िकती टÙĳ हाउिसंग लोन (गृहकजर्) üावं, 
िकती टÙĳ «हेइकल लोन (वाहन कजर्) 
üावं, वेगवेग©या Ðकारची कज� िकती 
Ðमाणात üावीत, हे सहकार खात्याने नेमून 
िदलेलं असतं. त्याच्या बाहेर पतसं®थेला 
जाता येत नाही. सगळीच अंडी एकाच 
परडीत ठेवून जो धोका िनमार्ण होतो, तो 
टाळण्याचा Ðयत्न सं®थेच्या पातळीवर 
सातत्याने कĳला जातो. 

 ʛЕ : дामी дѸपानंद पतसंЫे͹ा 
कजɹयोजनӚब˟ɳ काय सӚगाɳ?

अ ॅड. दीपक पटवधर्न : समाजाच्या 
असले¨या गरजा लक्षात घेऊन, त्यांना 
अनुरूप अशा कजर्योजना राबव¨या जातात. 
चांगले कजर्दार शोधण्याचं काम ®वामी 
®वरूपानंद सहकारी पतसं®था करते. एक 
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मह·वाची गोć म्हणजे, ®वामी ®वरूपानंद 
पतसं®था जेवóा रकमेचं कजर् मंजूर करते, 
तेवढी शंभर टÙĳ रÙम कजर्दाराच्या 
हाती पडेल असा िशर®ता आम्ही ठेवला 
आहे. त्यातून जाणीवपूवर्क कोणत्याही 
Ðकारची कपात कĳली जात नाही. त्यामुळे 
®वरूपानंद पतसं®थेच्या कजर्योजना खूप 
िकफायती अस¨याचं «यापारी वगार्त बोललं 
जातं. पतसं®थेच्या कजर्योजनांचे «याजदर 
®पधार्त्मक आहेत. बँकांचे «याजदर आिण 
®वामी ®वरूपानंद सहकारी पतसं®थेकडून 
िद¨या जाणार्!या कजार्चा «याजदर यांमध्ये 
फार मोठी तफावत नाही. कजार्चा «याजदर 
कमीत कमी ठेवण्याकडे ®वरूपानंद 
पतसं®थेचा कल असतो. त्यामुळे ज्यांची 
कागदपÎं योग्य आहेत, अशा «यÚी 
®वरूपानंद पतसं®थेच्या कजर्योजनांचा 
उिचत लाभ घेऊ शकतात. त्यामुळे चांगले 
आिण िनयिमत परतफĳड करणारे कजर्दार 
सं®थेला सहज Ðाÿ करता येतात. सं®थेने 
वसुली यंÎणा जागृत ठेवलेली असतेच. योग्य 
प÷तीने पाठपुरावा कĳला जातो. सातत्याने 
आिण िनयिमत पाठपुरावा कĳ¨यामुळे 
कजर्दाराच्या मनावर ही गोć िबंबवली 
जाते, की ®वरूपानंद पतसं®थेचा कजर्हÿा 
िनयिमत भरणं आव¬यक आहे. या प÷तीने 
सातत्यपूणर् पाठपुरावा कĳ¨यामुळे आमची 
वसुली उ�म Ðकारे होते. कारण वसुली 
यंÎणा पूणर् वषर्भर सजग ठेवलेली असते. 

 ʛЕ : дामी дѸपानंद सहकारҠ 
पतसंЫा ठेव योजना जाहीर करताना दर 
वेळҠ उि˟Нही जाहीर करते. Νामागे नेमका 
काय Ҵवचार असतो?

अ ॅड. दीपक पटवधर्न : ज्या वेळी 
ठेवीदार िकंवा गुंतवणूकदार ®वरूपानंद 
पतसं®थेमध्ये गुंतवणूक करतात, त्या वेळी 
त्या गुंतवणुकीचा अंदाज घेऊन आम्ही त्या 
Ðमाणातच उिöć िनि¬चत कĳलेलं असतं, की 
या ठेववृ÷ी मासामध्ये १० कोटी रुपयांची 
ठेव संकिलत कĳली जाईल िकवंा पिह¨या 
ठेववृ÷ी मासामध्ये २५ कोटी रुपयांच्या 
पुढचा टप्पा गाठायचा आहे वगैरे वगैरे... 

सं®थेची एकंदर ि®थती पाœन जानेवारीच्या 
ठेववृ÷ी मासाचं उिöć ठरवलं जातं. मनात 
येईल तो आकडा उिöć म्हणून घोिषत 
कĳला जात नाही. Ðत्येक आकñाच्या मागे 
योग्य प÷तीचा डेटा अभ्यासलेला असतो. 
पिरि®थतीचा अभ्यास कĳलेला असतो. 
सं®थेची आिथर्क पÎकं अभ्यासलेली 
असतात आिण त्या सग©याचा ऊहापोह 
करून नेमक्या िकती लोकांपय�त आपण 
पोहोचू शकू, याचा अंदाज घेऊन ठेवींचं 
उिöć ठरवलेलं असतं. त्यामुळे ते उिöć 
ठेवीदार ठेवींची गुंतवणूक करून पूणर् करतात, 
त्या वेळी एक वेगळा आनंद असा िमळतो, 
की आपण ज्या अपेक्षा ठेव¨या िकंवा 
आपण जे उिöć िनि¬चत कĳलं, ते उिöć 
जनमानसापय�त पोहोचलंय आिण लोकांनी 
त्याच प÷तीने आप¨याकडे गुंतवणूक कĳली 
आहे. िनणर्य घेण्यामागचा हा पॅटनर् मह·वाचा 
असतो. तुम्ही एक िनि¬चत धोरण ठरवता, 
त्याला त्याच प÷तीचा Ðितसाद िमळतो, 
®वाभािवकपणे त्याच प÷तीने कजर्िवतरणाचं 
धोरणही िनि¬चत करता येतं. या सग©या 
कृती एकमेकांच्या समन्वयाने करा«या 
लागतात. त्यासाठी Ðत्येक घटकाचा योग्य 
प÷तीने अभ्यास करावा लागतो. घडणार्!या 
Ðत्येक छोëा-मोîा घटनांचा अभ्यास 
करावा लागतो. बाजारपेठेत असले¨या 
पिरि®थतीचा अभ्यास करावा लागतो. 
Ëाहकाच्या गरजेचा अभ्यास करावा लागतो. 
हा अभ्यास कधी शक्य आहे? या सग©या 
घटकांशी तुमचा संवाद होत असेल, तुम्ही या 
सग©यांच्या संपकार्त असाल, रोज चालणारे 
«यवहार तुम्ही पाहत असाल, तरच त्यातून 
िमळाले¨या अनुभवातून या प÷तीचे िनणर्य 
घेणं सहज शक्य होतं. याच फॉम्युर्लाचा 
उपयोग करून ®वरूपानंद सहकारी पतसं®था 
आपलं गुंतवणूक धोरण ठरवते. गुंतवणूक 
धोरणाच्या अनुषंगाने सं®था आपलं 
कजर्धोरण ठरवते. या दोन्हींमध्ये योग्य 
Ðमाणब÷ता आिण सातत्य राख¨यामुळेच 
®वरूपानंद पतसं®थेकडे आज अËमानांिकत 
पतसं®था, उ�म आिथर्क ि®थती असलेली 
पतसं®था आिण समाजमान्यता िमळालेली 
पतसं®था म्हणून पािहलं जातं. 

 ʛЕ : дѸपानंद पतसंЫे͹ा यɲाचं 
गमक कɲात आहे, असं तुϯाɳा वाटतं? 
पतसंЫेचं पुढचं उि˟Н काय आहे?

अ ॅड. दीपक पटवधर्न : ®वामी 
®वरूपानंद सहकारी पतसं®थेचे सगळे 
आिथर्क िरझ¨�स उ�म प÷तीचे असतात. 
सं®थेचा ®विनधी हा सग©यात मह·वाचा 
घटक असतो. आज हा ®विनधी ५४ कोटी 
रुपयांपय�त पोहोचलेला आहे. सं®थेचा नफाही 
मह·वाचा असतो. कारण कोणत्याही आिथर्क 
सं®थेला नफा होणं आव¬यकच असतं. 
िशवाय तो Ðमाणब÷ असणंही गरजेचं आहे. 
विकĽग कľिपटल अथार्त खेळत्या भांडवलाच्या 
Ðमाणात िकमान एक टÙा नफा होणं 
आव¬यक आहे. ®वरूपानंद पतसं®थेच्या 
बाबतीत हे Ðमाण दोन टक्क्यांवर जातं. हे 
िवÉमी Ðमाण आहे. कोणत्याही Ðकारची 
लुबाडणूक न करता आप¨याकडे उपलब्ध 
असलेला िनधी िकंवा पैसा योग्य प÷तीने 
वापरात आणून, तो योग्य प÷तीने कजार्च्या 
रूपाने िवतिरत करून, योग्य प÷तीने त्याची 
गुंतवणूक करून, त्याच्यावर जा®तीत जा®त 
परतावा िमळवण्याचा ®वरूपानंद पतसं®थेचा 
Ðयत्न असतो. त्यामुळे कजार्चे «याजदर 
िकमान ठेवून, ठेवींवर थोडासा अिधकचा 
«याजदर देऊनही, Ðशासकीय खचर् मयार्िदत 
करून, ®वरूपानंद पतसं®थेला सातत्याने 
मोîा Ðमाणावर नफा होतो. आप¨याकडे 
उपलब्ध असले¨या साधनांचा सवĝ�म उपयोग 
हे त्यामागचं कारण. त्यातूनच आपण नफा 
िमळवतो. सहकार क्षेÎात नफĳखोरी करू नये 
असं उिöć आहे. त्या उिöćाला कुठेही छेद 
न देता ®वामी ®वरूपानंद सहकारी पतसं®था 
आपले «यवहार करत असते. साधनांचा 
सवĝ�म उपयोग हाच ®वरूपानंद पतसं®थेच्या 
यशाचा खरा मानदंड आहे, असं मी म्हणीन. 
याच माध्यमातून आप¨याला पुढची धोरणं 
आखत सातत्याने भिव­याचा वेध घेत सं®थेला 
अिधक िवकिसत करत न्यायचं आहे. ३०० 
लोकांपासून सुरू झाले¨या अथर्कुटŉंबात आज 
४८ हजार जण आहेत. हे अथर्कुटŉंब आता एक 
लाख लोकांचं कसं होईल या đćीने आम्ही 
Ðयत्न करणार आहोत. त्या अनुषंगाने सं®थेची 
नवीन धोरणं आपण ठरवणार आहोत.
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дामी дѸपानंद सहकारҠ पतसंЫेने ‘अ’ ɳेखापरҠʻण वगɹ ҴमळवΓाची परंपरा २०२४-२५ या आҶथɹक 
वषӧतही कायम राखɳी आहे. सोबत हा ताजा ɳेखापरҠʻण अहवाɳ (ऑिडट Ҳरपोटɹ) ʛҸसˠ करत आहोत.
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дामी дѸपानंद सहकारҠ पतसЫं͹ेा ɲाखा

 रΙाҵगरҠ ҸजЇा
  रत्नािगरी : दुसरा मजला, रत्नािगरी मध्यवत» एसटी ®टँडसमोर, Ðेिसडन्सी 
िबझनेस हाउस, रत्नािगरी - ४१५६१२, फोन : (०२३५२) २२१२६३, 
९४०३५०६३६३

  मारुती मंिदर : जोगळेकर संकुल, नाचणे रोड, मारुती मंिदर, रत्नािगरी
फोन : (०२३५२) २२३५७७, २९५६३५, ९४२०२९३५७४

 कोकणनगर : २५, इंदू िनवास, कोकणनगर ®टॉप, मजगाव रोड, नूर 
िÛिनकशेजारी, रत्नािगरी, फोन : ९४२२५६३६०९

  कुवारबाव : गाळा नं. ४, वसुंधरा कॉम्Āेक्स, कुवारबाव, ता. िज. रत्नािगरी, 
फोन : (०२३५२) २९५६१७, ९४२१५४१९११

  पावस : रिबया कॉम्Āेक्स, पावस बाजारपेठ, पावस, ता. िज. रत्नािगरी, फोन 
: (०२३५२) २३७००३, २९५८६३, ९४२०४८७०९४

  जाकादेवी : Ðिमला कॉम्Āेक्स, तळमजला, जाकादेवी बाजारपेठ, जाकादेवी, 
ता. िज. रत्नािगरी, फोन : (०२३५७) २५१४१८, २९५६६३, ९४०५५७६८२९

  खंडाळा : अनंत कॉम्Āेक्स, पिहला मजला, धारकर मेिडकलशेजारी, खंडाळा, 
ता. िज. रत्नािगरी, फोन : (०२३५७) २४३२६३, ९४०५०२५००९

  मालगुंड : ल¸मी भवन, नॉ«हे¨टी ®टोअरसमोर, मालगुंड बाजारपेठ, मालगुंड, 
ता. िज. रत्नािगरी, फोन : (०२३५७) २३५२०२, ९४०५०३७३०८

  पाली : दळी शॉिपंग स|टर, पाली बाजारपेठ, पाली, ता. िज. रत्नािगरी, फोन : 
(०२३५२) २९५८५३, ८२७५६७५४४०

  लांजा : सôुरू कृपा, हॉटेल Ðसþशेजारी, आठवडा बाजार, लांजा, ता. लांजा, 
िज. रत्नािगरी, फोन : (०२३५१) २९९०६०, ७५८८३००५८३

  राजापूर : जी-२, द�साई अपाटर्म|ट, साई मंिदराजवळ, च«हाणवाडी, ता. 
राजापूर, िज. रत्नािगरी, फोन : (०२३५३) २३२०६३, ९४२२९६३०९३

  नाटे : �ी. अमोल देवरूखकर यांचे घर, सडापेठ नाटे, ता. राजापूर, िज. 
रत्नािगरी, फोन : (०२३५३) २९५८६३, ९४०३०४६५३८

  साखरपा : जुगाई कृपा, जुना बस    ®टँड, साखरपा बाजारपेठ, साखरपा, ता. 
संगमे¬वर, िज. रत्नािगरी, फोन : (०२३५४) २९९१४७, ७५८८६६८११४

 देवरूख : ýारा �ी. �ीरंग िशकĶ, आपला बाजारच्या शेजारी, िशवाजी 
चौक, देवरूख, ता. संगमे¬वर, िज. रत्नािगरी, फोन : (०२३५४) २६०२६३, 
९४२११३८८३०

 िचपळूण : ल¸मी गॅलॅक्सी, साउंड ऑफ म्युिझकसमोर, िशवाजी चौक, 
िचंचनाका, ता. िचपळूण, िज. रत्नािगरी, फोन : (०२३५५) २५२७२८, 
७५८८९३३८१०

 Ҹसधंुदगुɹ ҸजЇा
  देवगड-जामसंडे : ®वरूप िबि¨डंग, जामसंडे बस ®टॉपजवळ, जामसंडे, ता. 
देवगड, िज. िसंधुदुगर् - ४१६६१२, फोन : (०२३६४) २६१२६३, ७५८८९५८७९८

 पुणे ҸजЇा
  कोथरूड ः शॉप नं. ३, मेघरंजनी अपाटर्म|ट, लेन नं. ६, डहाणूकर कॉलनी, 
कोथरूड, पुणे - ४११०३८, फोन : (०२०) २५३८५४७०, ९४०४५४८१३८

दसरा-πदवाळी ठेव योजनेला
नेहमीǷमाणे चांगला Ƿρतसाद

रΙाҵगरҠ : дामी дѸपानंद सहकारҠ 
पतसंЫे͹ा दसरा-ҳदवाळҠ ठेव योजनेɳा दर 
वषɼʛमाणेच यंदाही चӚगɳा ʛҴतसाद Ҵमळाɳा. 
Νाब˟ɳ पतसंЫेचे अΥʻ अॅड. दीपक पटवधɹन 
यӚनी आनंद Ќ͑ केɳा असून, ठेवीदारӚचे आभार 
मानɳे आहेत. यंदा २२ सνɾबर ते २३ ऑ͏ोबर या 
काɳावधीत ही ठेव योजना राबवΓात आɳी. या 
काɳावधीत ४९३ नवीन खाΝӚ͹ा माΥमातून 

साडेआठ कोटी 
ѷपयӚ͹ा ठेवी 
पतसंЫेत जमा 
झाЂा. Νामुळे आता 
संЫे͹ा एकूण 
ठेवӛचा आकडा ३८७ 
कोटी ७३ ɳाख ५५ 
हजार ३०० ѷपये 
एवढा झाɳा आहे. 
पतसंЫेने २७६ 
कोटी ८६ ɳाख ४९ 
हजार १३७ ѷपयӚची 

कजɿ ҴवतҲरत केɳी असून, १७० कोटी ѷपयӚची 
बँक गुंतवणूक आहे. २३ ऑ͏ोबर २०२५अखेरची 
पतसंЫेची संपूणɹ आҶथɹक आकडेवारҠ या अंका͹ा 
पान ʌमӚक १४वर ʛҸसˠ करΓात आɳी आहे. माचɹ 
२०२५͹ा अखेरҠस संЫेकडे असɳेЂा ठेवी ३४६ 
कोटी २१ ɳाख ѷपयӚ͹ा होΝा. संЫेची गुंतवणूक 
१४९ कोटी ३३ ɳाख ѷपयӚची होती, तर कजɹҴवतरण 
२५२ कोटी ६४ ɳाख ѷपयӚचे होते.

दसरा-ҳदवाळҠ ठेव योजने͹ा काɳावधीत 
дѸपӚजɳी ठेव योजनेसाठҦ (१२ ते १८ मҳहने) ७.७५ 
ट͊े (सवɹसाधारण) आҹण ८ ट͊े (΄ेО नागҲरक/
मҳहɳा) एवढा Ќाजदर देΓात आɳा होता. तसेच, 
सोहम ठेव योजनेसाठҦ (१९ ते ३६ मҳहने) (माҸसक 
Ќाज) ८ ट͊े (सवɹसाधारण) आҹण ८.२५ ट͊े 
(΄ेО नागҲरक/मҳहɳा) एवढा Ќाजदर देΓात 
आɳा. एकरकमी पाच ɳाख ѷपये आҹण अҶधक 
रकमे͹ा ठेवӛवर (१२ ते १८ मҳहने) साडेआठ ट͊े 
एवढा Ќाजदर देΓात आɳा होता.
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स्वामी स्वरूपानंद सहकारी पतसंस्था, रत्नािगरी (कायɹʻेʕ महाराНɺ  रा΄)

२३ ऑ͏ोबर २०२५ अखेरची आҶथɹक ҿЫती

ठेवी     ३८७.७३ कोटी ζपये



®वरूप सहकार, रत्नािगरी । ऑक्टोबर २०२५ ।  15

कराड (िज. सातारा) येथील सहकार भारती सहकार Ðिशक्षण सहकारी सं®थेने रायगड िज¨Čातील नागरी आिण िबगरशेती सहकारी पतसं®थांसाठी 
Ðिशक्षण िशिबर अिलबागमध्ये आयोिजत कĳले होते. त्या िशिबरात उपि®थत असलेले िविवध सहकारी पतसं®थांचे अिधकारी, कमर्चारी आिण अन्य 

Ðिशक्षणाथ¼ना ®वामी ®वरूपानंद सहकारी पतसं®थेचे अध्यक्ष अ ॅड. दीपक पटवधर्न यांनी पतसं®थांचे पोटिनयम या िवषयाबöल सिव®तर मागर्दशर्न कĳले. 
या वेळी सहकार भारतीचे राćōीय अध्यक्ष डॉ. उदय जोशी, संचालक अिमत ओझे यांच्यासह अन्य मान्यवर उपि®थत होते.

ठाणे जनता सहकारी बँकĳचे 
विरĈ अिधकारी �ी. देवधर 

आिण सहकारी यांनी ®वरूपानंद 
पतसं®थेला सिदच्छा भेट िदली 
आिण कामकाजाची मािहती 

घेतली.

एचडीएफसी बँकĳच्या रत्नािगरी 
शाखेचे «यव®थापक िदनेशकुमार 
कदम आिण त्यांच्या सहकाÇयांनी 
®वरूपानंद पतसं®थेला सिदच्छा 

भेट िदली.

रत्नािगरी िज¨हा मध्यवत» सहकारी बँकĳचे नविनयुÚ मुख्य कायर्कारी अिधकारी डॉ. िगम्हवणेकर यांना पुढील 
वाटचालीकिरता शुभेच्छा देताना ®वरूपानंद पतसं®थेच ेअध्यक्ष अॅड. दीपक पटवधर्न आिण अिधकारी.

ककककरररररराााााााडडडडडडडडड  ((((((((ििििििििििजजजज.  सससाातताारराा)  ेेे ीी सस ेे ेे ररीीीी पपपततततससससंंंंंं®®®®®®थथथथथथथथाााााााांंंंंंसससससससााााााठठठठीीीी  
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